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SIGLAS E DEFINICOES

RGPC Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao
PPR Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
CPC Conselho de Prevencéo da Corrupgao
ENAC Estratégia Nacional Anticorrupgéo
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao
PDCA ciclo "Plan, Do, Check e Act"
PCN Programa de Cumprimento Normativo
CCpP Cddigo dos Contratos Publicos
RCN Responséavel pelo Cumprimento Normativo
RGPPR Responséavel Geral pela execu¢éo, controlo e revisdo do PPR
DAJ Direcéo de Assuntos Juridicos e Compliance
DESCO ferramenta "Despesa e Contrata¢&o”
uo Unidade(s) Orgéanica(s)
DAI Dire¢do de Auditoria Interna
A Institute of Internal Auditors
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1. INTRODUCAO
1.1 ENQUADRAMENTO

Nos termos do Artigo 46° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, "As empresas publicas cumprem
a legislacéo e a requlamentacdo em vigor relativas a preveng¢do da corrupgéo, devendo elaborar anualmente
um relatdrio identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de factos mencionados na alinea a) do
n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro”, devendo o referido relatério ser publicitado nos
sitios na Internet das empresas e da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector

Publico Empresarial, organismo criado através do referido Decreto-Lei.

Nos termos do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcédo (RGPC) publicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, as entidades abrangidas pelo diploma estdo obrigadas a
adotar e implementar um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR) que

abranja toda a Organizacdo e respetiva atividade.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021 tem origem na Estratégia Nacional de Combate a corrupg¢do 2020-2024
(ENAC) que erigiu sete prioridades, entre as quais a de “prevenir e detetar os riscos de corrupcéo na acédo

publica”, a qual constitui a origem da obrigagdo de as entidades adotarem e implementarem um PPR.

Esta obrigacédo alinha-se, historicamente, com a Recomendacéo, nesta matéria, de 1 de julho de 2009,
emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), organismo que foi extinto pelo aludido
Decreto-Lei que também criou a entidade que veio a suceder-lhe: o Mecanismo Nacional Anticorrupgédo
(MENAC), entidade administrativa independente que desenvolve atividade de ambito nacional no dominio
da prevencao da corrupgao e infragbes conexas.

A principal razéo da referida prioridade da ENAC, sera a consideracao vertida na citada Recomendacéo do
extinto CPC, de que a atividade que envolva a utilizacdo de dinheiros, valores e patrimdnios publicos “deve,
nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa e da lei, pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, os de prossecugcdo do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da

transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administracao”.

Neste sentido, as Organizagdes devem elaborar planos de prevencéo de riscos de corrupcao e infracdes

conexas os quais devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

e |dentificagdo, anélise e classificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de

corrupcgéo e infracdes conexas;
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e Com base na referida identificacdo de riscos, indicar a respetiva probabilidade e impacto previsivel

e consequente graduagéo;

e Indicar as medidas adotadas que previnam a ocorréncia dos riscos (por exemplo, mecanismos de
controlo interno, segregacdo de funcdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente, na concessdo de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos,
nomeacdo de juris diferenciados para cada concurso, programacédo de agdes de formacao

adequadas, entre outros);

e Adesignagdo do responsavel geral pela execucéo, controlo e revisdo do PPR.

Nos termos do n.° 4 do referido artigo 6.° do RGPC, a execugdo do PPR esté sujeita a controlo através da
elaboracdo de um relatério de avaliacao intercalar (em outubro) nas situagdes identificadas de risco elevado
ou méximo e de um relatério de avaliacdo anual (em abril) que deverd conter, nomeadamente, a
quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previsdo da sua plena implementacao.

Foi neste contexto que a IP - Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), implementou um modelo de gestido do
risco numa dtica integrada que valoriza a criagdo de mecanismos de identificacdo, compreensao, apreciacao
e mitigagdo dos riscos associados a atividade das empresas do Grupo IP. Em resultado, tem vindo a ser
elaborado e divulgado o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, no qual se incluem os Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas do Grupo IP, o qual compila o universo dos riscos identificados atualizados

anualmente e sistematiza as principais conclusées relativas a gestdo do risco do Grupo IP no respetivo ano.

No seguimento da publicagcdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, e em alinhamento com
as recomendacdes subsequentes para reforco dos mecanismos de prevencgdo da corrupgéo, o Grupo IP
entendeu adotar, a partir de 2025, um procedimento auténomo e especifico para gerir e controlar os riscos
desta natureza e que estao sistematizados neste Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes

Conexas do Grupo (PPR).

Assim, e em cumprimento da al. b), do n.° 4, do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcgéo, é
aprovado o Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcgéo e Infracdes Conexas do Grupo IP - para o triénio

2025-2027.

1.2 OBJETIVO

Este Plano, enquanto instrumento integrante do Sistema de Controlo Interno, visa reforcar os
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procedimentos e mecanismos de prevencdo, detegdo e correcdo de condutas ilicitas praticadas no universo
das empresas do Grupo IP e, consequentemente, disseminar a adogdo de boas praticas institucionais na

consolidagao da cultura de integridade, rigor e transparéncia no exercicio da atividade do Grupo IP.

Neste sentido, este documento sistematiza os riscos que impactam a organizacdo e as respetivas acdes de
tratamento para mitigagdo e/ou controlo das situacdes identificadas, o que inclui a monitorizacdo

sistematica do Plano, e que visa:

e No atual contexto legislativo, garantir o cumprimento do RGPC firmando o compromisso de gestdo
do Grupo IP no principio da “prossecucdo do interesse publico, da igualdade, da
proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, de boa-fé e da boa

administragdo”;

e Divulgar osriscos de corrupcéo e infracdes conexas relativamente aos quais o Grupo IP estd exposto

na prossecucdo da sua missdo e as medidas para prevencado e mitigagdo dos mesmos.

1.3  AMBITO

O PPR identifica as principais dreas de atividade expostas a riscos de corrupcéo e infracdes conexas e
respetivas situacbes que podem consubstanciar riscos de corrupgdo e infragdes conexas em cada uma
dessas areas, bem como os controlos de tratamento considerados proporcionais e adequados a mitigagdo

e/ou controlo das situagdes de irregularidade identificadas no contexto da atividade do Grupo IP.

1.4  MONITORIZACAO E REVISAO

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteracdo do contexto do Grupo IP que o
justifique (p.e atribuicdes ou estrutura orgéanica), conforme estabelecido no n.° 5 do artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A monitorizagdo do Plano € anual com a elaboracao e divulgacdo de um relatério em abril do ano seguinte
a que respeita a execucdo. Para os riscos de niveis Elevado e/ou Muito Elevado é elaborado um relatério
intercalar, em outubro do ano a que respeita a execucdo, relativo a situacdo do plano de agdo dos controlos

identificados para tratamento desses riscos.
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2. GRUPOIP

O Grupo IP, constituido pela Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e pelas suas participadas IP Engenharia,
S.A. (IPE), IP Patriménio - Administracdo e Gestdao Imobiliaria, S.A. (IPP) e IP Telecom, Servicos de
Telecomunicagdes, S.A. (IPT), incorpora o saber técnico necesséario ao bom desempenho na gestdo da
infraestrutura rodoferrovidria nacional sob a sua jurisdicdo e dispde dos recursos, das competéncias e da

experiéncia para o desenvolvimento das suas atividades, nas mais variadas areas.

g

Infraestruturas
de Portugal

@) iPEngenharia [ 4 IP Patrimonio [ IP Telecom

acionistas acionistas acionista

Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968% 100%

IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA

1.57% 0,0032%

Figura 1 - Grupo IP

As Empresas Participadas sdo entidades integradas no Grupo IP que visam otimizar as receitas ndo core do

Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos nédo utilizada nas atividades principais.

2.1 IPINFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL S.A.

A Infraestruturas de Portugal S.A. (IP), tem por objeto a concecdo, projeto, construcéo,
financiamento, conservacdo, exploragdo, requalificacdo, alargamento e modernizacdo das redes

rodoviérias e ferroviarias nacionais, incluindo-se nesta Ultima o comando e controlo da circulacdo.

Compete ainda a IP a concecédo, projeto, construcao, exploracdo, operagdo e manutengdo, em regime de
concesséo, com faculdade de subconcessédo, do sistema de cabos submarinos de comunicagdes eletronicas

entre o territério de Portugal continental e os arquipélagos dos Agores e da Madeira.
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2.1.1 VisdodalP

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como gestora de mobilidade multimodal, potenciando o asset
management, garantindo a prestacdo de um servico seguro, eficiente e sustentdvel, valorizado pela

rendibilizacdo de ativos complementares.

2.1.2 Organograma da IP

COMITES

Seguranga

Sistemas de Informagac
Obras de Arte

Business Continuity

Conselho de
Administragdo Executivo

E Estrutura de Missao para a Redugaao da Sinistralidade

do Técnica e

iaga |CTA

AREAS DE TRANSFORMAGAO E SUPORTE A GOVERNAGAO

Sustentabilidade e Inovacéo | DSN | i izacional | DDO ia | ASC " Comunicacéo e Imagem | DCI Auditoria Interna | DAI |
AREAS DE SUPORTE CORPORATIVO
Secretaria-Geral | SGR Financeira | DFI Capital Humane | DCH Assuntos Juridicos e Compliance | DAJ Compras e Logistica | DCL

Sistemas de Informagao | DSI |

AREAS DENEGOCIO

GESTAO DA MOBILIDADE GESTAQ DA INFRAESTRUTURA
Estratégia, Planeamento e Controlo | DEP Rede Rodoviaria | DRR Rede Ferroviaria | DRF |
Circulacéo Ferroviaria | DCF Engenharia e Ambiente | DEA
Seguranca | DSS Empreendimentos | DEM
Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT Concessdes | DCO

Servigos da Rede e Parcerias| DRP

Asset Management | DAM

Figura 2 - Organograma da IP

2.1.3 Composicado do Conselho de Administracédo Executivo (CAE)

e Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente;

e Carlos Alberto Jodo Fernandes, Vice-Presidente;
e Maria Amalia Freire de Almeida, Vice-Presidente;
e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, Vogal;

e Gina Maria dos Santos Pimentel, Vogal.
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2.2 IPENGENHARIA, S.A.

A IP Engenharia, S.A., (IPE), € uma empresa do Grupo IP que se dedica a consultoria e a engenharia de

transportes especializada no setor ferroviario e rodoviério.

Detém uma longa e consolidada experiéncia e recursos proprios especializados. Abrange desde a
concecgdo e desenvolvimento detalhado de solugdes até a gestao integrada da construgdo e fiscalizagao,

incluindo as componentes de seguranca, qualidade e ambiente.

2.2.1 Missdo da IPE

Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse

ambito e dinamizar o negdcio internacional do Grupo IP.

2.2.2 Organograma da IPE

AssessoriaTécnicaede Gestdo Controller

{ D de Negécio
‘ Internacional

Projetos ‘ Coordenagéo de Obras

Geologiae Geotecnia

Via

Catenaria e Energia de Tragio

Figura 3 - Organograma da IPE

2.2.3 Composicado do Conselho de Administragédo

e Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente;

e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, Vogal.
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2.3 IP PATRIMONIO, ADMINISTRACAQO E GESTAO IMOBILIARIA, S.A.

g

A IP Patriménio - Administracdo e Gestdo Imobilidria, S.A. (IPP), é a empresa do Grupo IP responsavel pela

gestdo do patrimdnio imobilidrio, com experiéncia na exploragdo comercial da rede de estacdes e interfaces

de transporte, garantindo a sua eficiente utilizacéo, valorizagdo e rentabilizacéo.

2.3.1 Missio da IPP

Atuar no ambito da aquisicdo, expropriacdo, atualizacdo cadastral e alienagdo de bens imdveis ou

constituicdo de direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo dos ativos afetos a concessdo ou ao

patrimonio auténomo do Grupo IP e ainda na gestdo e exploracdo de estacbes e equipamentos associados,

incluindo a respetiva gestdo operacional.

2.3.2 Organograma da IPP

Instalagdes e Cendominios

Gestao de Instalagdes de Servigo

Gestao de Condominios e Outro

Diregao-Geral
AssessoriaTécnicae de Gestao
- Controller
Assessoria Legal =
iaFi
\ I |
Expropriages e Cadastro Subconcesstes Estagbes Alienagdes e Valorizagio
i I - 1 1
ExpropriagGes Eeapistis e: E‘J:m::lin Hiatiric Gestao Operacional

T T T

Cadastro e Gestao Documental Gestdo Técnica

Figura 4 - Organograma da IPP

2.3.3 Composicado do Conselho de Administragédo

e Carlos Alberto Jodo Fernandes, Presidente;
e Maria Amalia Freire de Almeida, Vogal;

e Nuno José Pires das Neves, Vogal.
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2.4 IP TELECOM, SERVICOS DE TELECOMUNICACOES, S.A.

A IP Telecom - Servicos de Telecomunicacdes, S.A. (IPT), é um operador de telecomunicacdes licenciado
pela ANACOM especializado em servicos de Fibra Otica e Conectividade de alto débito, com uma oferta

abrangente que inclui servicos de Data Center e Cloud Computing, dedicado exclusivamente ao mercado

empresarial.

2.4.1 Missdo da IPT

Assegurar o fornecimento e a prestacdo de servicos de Sistemas e Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdes, baseado em soluces inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e Seguranca e na
principal infraestrutura nacional de telecomunicagdes, assente em fibra ética e canal técnico rodoviério, para

o Mercado Empresarial e Organismos Publicos e a gestdo do sistema de cabos submarinos que integram o

Atlantic CAM.

2.4.2 Organograma da IPT

I - o

Diregdo-Geral
CISOIP ——————————————————— - ooeemeeeeeeeeeeeaeeeeeee. Controller
[ |
4 - Engenharia, Operagdo e | Sistemas de Gestaoe
Assessoriae Regulagao Manutencio Desenvolvimento de Negdcios Servigos de Tl Ciberseguranca

| & Engenharia e Implementagao de
| Engenharlae Gestio de Ativos Wholesale e Empresarial Solugoes Tl NSOC

| Atiantic CAM
— Field Service - Norte 0&M Cloud Ciberseguranga

CTR e Backoffice Comercial

— Field Service - Sul Facilities

Engenharia, 0&M Servigos de
Comunicagoes

— 0&M Atlantic CAM

Figura 5 - Organograma da IPT

2.4.3 Composicdo do Conselho de Administragédo

Miguel Jorge de Campos Cruz, Presidente;

Gina Maria dos Santos Pimentel, Vogal;

Carlos Alberto Jodo Fernandes, Vogal.
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3. PLANO ESTRATEGICO E MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP

3.1 PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Misséo, a Visédo e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criagdo de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado da rede
rodoferrovidria, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura de sinergias internas e externas
(escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma

gestdo sustentéavel das infraestruturas rodoviérias e ferroviarias Nacionais.

Tendo em consideracao o referido e considerando ainda:
e Aandlise dos contextos interno e externo,
e Asnecessidades e expetativas das partes interessadas e,

e As macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes,

Estdo definidos quatro grandes objetivos estratégicos, para atuacdo do Grupo IP, que se pretendem ver

convertidos em impactos quantitativos:

Mobilidade sustentavel Potenciar a gestio de mobilidade multimodal num quadro de desemolvimento +  Roceits Portagens
| da rede + Receta Servicos DR
rem qusden de cumprimento deos nivels do R TES

8080 sas redes 1osctermovianes TN
+ Cath Fiow Tolal

+ Astagurs’ a sustentabilidede lnanceis 0a iP
S8viCo e3inbelacidos com &
e e i ! o integrado ¢ racional da rode

Asset Management cofleopsshon  como de otimizacho do OPEX e CAPEX

+ Plancamento integrado o rocional da rede mcofermrovidna. numa otica plurianusl

priments 9o Planode b on Anual o Pl

<Az do Acesso a Fundos Comunitarios

Servigo seguro, Garantir nivels de servico estabelecidos com o Estado Portugués para a exploracio
eficiente U4 cures Fedotormiiin

: « Cournprimenic 005 nivesd e S8n0 estatelesitos no Contrato de Concesslo da Reds
e sustentavel Rodavidria Naclonal

onio cos riveis de sanvico estabelecidos no Conts g para a g
srroviaria Naclonal

EENG FZETE TR ERE (LT Rendibiizar ativos nlio core ou aria que a
para a valorizagio lodzasio do senvico core
d W- +  Assequrar ustentabllidade financelra da P, fom guad cumptimento dos nivels de

0 servigo sorvigo ecidos com o Estado Portuguls. para a exp B9 das redes rododerrovidnas
@ da desenvolvimento | modernizacho integrado e racional da rede

Tabela 1 - Objetivos estratégicos prioritérios
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3.2 MODELO ORGANIZACIONAL DO GRUPO IP

Fixadas as linhas de orientacdo estratégica para o Grupo IP, foi concebido um modelo de organizacdo que
permite, de forma continua, integrada e sustentada, disponibilizar um produto de qualidade, seja ao cliente
interno através da partilha de servicos especializados, seja na prestacdo de servicos de mobilidade e

acessibilidade aos utilizadores das redes rodovidria e ferroviaria.

Genericamente, a organizagdo divide-se em trés grandes areas:
e Areas de Transformacdo e Suporte a Governacao;
e Areas de Suporte Corporativo;

e Areas de Negbcio.

O organograma geral é, assim, o que se apresenta na figura seguinte:

COMITES

Seguranga

Sistemas de Informagéo
Obras de Arte
Business Continuity

Conselho de
Administracdo Executivo

E Estrutura de Miss&o para a Redugao da Sinistralidade I

Certificacao Técnica e Avaliacao Independente | CTA

AREAS DE TRANSFORMAGAO E SUPORTE A GOVERNAGAQ

Inovagdo | DSN ’ n |DDo ria | ASC ” Comunicagdo e Imagem | DCI || Auditoria Interna | DAI |

AREAS DE SUPORTE CORPORATIVO |

Secretaria-Geral | SGR Financeira | DFI Compras e Logistica | DCL

Sistemas de Informagéo | DSI ’

Capital Humano | DCH I Assuntos Juridicos e Compliance | DAJ

-AS DENEGOCIO |

GESTAQ DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA RENDIBILIZAGAO DE ATIVOS
Estratégia, Planeamento e Controlo | DEP Rede Rodoviaria | DRR Rede Ferroviaria | DRF ’
Circulacao Ferroviaria | DCF Engenharia e Ambiente | DEA
Seguranca | DSS Empreendimentos | DEM
Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT Concessoes | DCO

Servigos da Rede e Parcerias| DRP

Asset Management | DAM

Figura é - Organograma do Grupo IP
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Neste organograma as areas de negdcio estdo alinhadas com os grandes objetivos estratégicos da

empresa, encontrando-se distribuidas em trés grupos:

e Gestdo da mobilidade as quais asseguram a implementacdo do planeamento integrado das redes
e de gestdo da mobilidade rodoferrovidria, de acordo com principios de seguranca, de

sustentabilidade e de otimizagdo da receita core.

e Gestdo da infraestrutura antecipando-se ganhos de eficiéncia derivados da aplicagdo de principios

de asset management.

¢ Rendibilizagdo de ativos, onde as empresas participadas estdo orientadas para a otimizagdo das
receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos nao utilizada

nas atividades principais e os ativos ndo core.

No organograma estao ainda representadas:

e A Unidade de Certificagdo Técnica e Avaliagdo Independente: responsével pela coordenagdo do

Organismo Designado DeBo e do Organismo de Avaliagdo AsBo;

e Estruturas complementares com atribuigcdes especificas:

o Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, ao nivel da gestdo de topo,

com representacdo do CAE e das Dire¢des, que reinem periodicamente.

o Estrutura de Missdo para a Reducédo da Sinistralidade: equipa dedicada que integra
elementos (interlocutores) de algumas das Dire¢des envolvidas no seu objeto, com

duracao definida.

O modelo de gestdao da empresa (assente no ciclo PDCA' - Plan, Do, Check e Act) permite a identificacdo
de intervencgdes de melhoria a médio e longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento
estratégico, global e integrado, de apoio a decisdo, de definicdo de prioridades e por uma metodologia de

gestao de projetos robusta envolvendo vérias areas de atividade do Grupo IP.

! Plan-Do-Check-Act: método interativo de gestdo de quatro passos, utilizado para o controle e melhoria continua de processos e
produtos.
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Figura 7 - Modelo de Gestéo do Grupo IP

Aimplementagdo de todo o modelo de gestdo da performance da atividade da empresa é suportada pelo
Mapa dos Processos. A arquitetura de primeiro nivel da camada de Processos do Sistema de Gestdo

Empresarial, ¢ segmentada em cinco areas:

e Governacao e Regulagéo;

e Negbcio (IP e Participadas);
e Recursos;

e Servicos Corporativos;

e Avaliacdo e Melhoria.
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Figura 8 - Mapa dos Processos

A cadeia de valor suporta a implementacdo do modelo de negécio da Organizagdo nas vérias fases do ciclo

de melhoria PDCA e tem por base:

e Osrequisitos e expetativas dos stakeholders;
e Os meios ou capitais necessarios a transformacéo e criagdo do valor para o mercado (financeiro,
intelectual, humano, social e ambiental); e

e AsorientagOes estratégicas internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria do desempenho dos
processos tendo por base os principios do BPM - Business Process management, os quais tém vindo a criar
uma dindmica interna que potencia a identificagdo de atividades criticas e oportunidades de melhoria em
beneficio de um desempenho eficiente na “producao” dos outputs e, consequentemente, dos resultados

pretendidos pela Organizagéo.
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4. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO DO GRUPO IP

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN) é uma obrigagdo que decorre do artigo 5.° do RGPC e cujo
designio é o de garantir a adocéo e execucdo de medidas adequadas a prevencdo da corrupcao e infragdes

conexas.

Nas empresas do Grupo IP, o PCN assume a forma de um documento de sistematizacdo e de agregacéo
das vérias medidas criadas e implementadas para servir o propdsito da prevencao e combate a corrupcao
no Grupo IP e, em simulténeo, contribuir para a respetiva divulgacao interna e externa e para a capacitagcdo

de todos na compreenséo e identificagdo dos fendmenos de corrupcéo.

Regular, promover o conhecimento, sensibilizar para a importancia da prevencdo dos fendmenos de
corrupcgao, criar consciéncia e dissuadir a pratica de atos de corrupgéo, sdo os objetivos primordiais dos

instrumentos que integram o conteddo do PCN.

Tal como preconizado no normativo aplicével, sdo instrumentos do PCN o Cédigo de Etica, o Canal de
Comunicagéo de Irregularidades, o Plano de Formacgéo para a Integridade, e o presente Plano de Prevengéo

de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas.

No dmbito do Sistema de Controlo Interno, outras medidas complementam o PCN, as quais contribuem

para o controlo dos riscos de corrupgéo e infracdes conexas, designadamente:

e A Declaracéo de Politica Antifraude, aprovada pelo Conselho de Administracdo Executivo, em 27

de outubro de 2022, que define uma “tolerdncia zero” em matéria de fraude e corrupcao.

e O Manual da Organizacdo (GR.MN.001), que estabelece as atribuicdes das Unidades Organicas
(UO) que integram a estrutura do Grupo IP, caracteriza o respetivo modelo organizativo e o Sistema
de Gestdo Empresarial (GR.MN.009), certificado pela APCER segundo a norma NP ISO 9001,
garantindo um elevado nivel de especializacdo funcional e segregacdo de atribuicdes, o que

assume especial importancia no ambito da prevencédo e combate a corrupcgao;
e As atividades de auditoria, de assuntos juridicos, de planeamento e controlo, de financiamento e

de contratacdo, as quais sdo desenvolvidas por UO marcadamente distintas, auténomas, sem

relacdes hierdrquicas entre si e com competéncias e supervisdo préprias;
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e O Plano de Auditoria Interna;

e As atribuicdes da Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ), que contemplam,
designadamente, o patrocinio das agdes juridicas necessérias a defesa dos interesses da empresa
em situacbes contenciosas, litigiosas ou em vias disso, e demais processos em que a empresa

demande ou seja demandada judicialmente;

e O Manual da Contratagdo (GR.MN.16), que regula os procedimentos internos da IP relativos a
contratagdo publica, facilitando a compreenséo e aplicacdo do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), complementado por uma ferramenta informatica exclusivamente alocada a toda a
contratagdo na organizacdo. Esta, denominada DESCO (Despesa e Contratagdo), define um
conjunto de workflows associados aos diversos tipos de contratacdo previstos no CCP, envolvendo
diversas Unidades Organicas, que asseguram o cumprimento dos procedimentos administrativos e
financeiros em todo o processo de contratacdo, desde a tomada de decisdo de contratar e

autorizacado da despesa, até a celebracdo do contrato;

e Autilizacdo de Sistemas de Informacgdo parametrizados em funcdo das necessidades especificas da
atividade da empresa e da sua dimensdo, integrando diversas ferramentas que auxiliam na
prevencdo e combate a corrupgao, tais como as de planeamento, contratagdo e execucao, gestao

de investimentos e de monitorizacdo, avaliacado, execucao financeira, verificacdo e auditoria.

As medidas organizativas destinadas a identificacdo, detecdo e correcédo de irregularidades e de fenémenos
de corrupgéo e de infragdes conexas, sédo assumidas pela gestdo de topo como uma prioridade essencial
quer para o reforco do Sistema de Controlo Interno, quer para a valorizagdo e dignificagdo das empresas

do Grupo IP e do universo dos seus colaboradores.

Neste sentido, foi definido o modelo de governo do PCN, o qual traduz o compromisso com a adogéo e
implementacdo do PCN, cuja responsabilidade méaxima recai sobre os Conselhos de Administragdo das

diferentes empresas do Grupo IP.
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Figura 9 - Modelo de Governo do PCN

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) para o Grupo IP estd designado, exercendo a fungdo
de modo independente, permanente, com autonomia decisoria, dispondo da informacéo interna e dos
meios humanos e técnicos necesséarios ao seu bom desempenho, o qual se traduz em garantir e controlar a

aplicacdo do PCN.

Estd igualmente designado o Responsével Geral pela execucéo, controlo e revisdo do PPR (RGPPR), a quem

compete, designadamente:

e Garantir a elaboragdo do relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco

elevado ou méximo e do relatério de avaliacéo anual do PPR;

e  Garantir a revisdo do PPR de trés em trés anos, ou sempre que se justifique;

e Garantir as divulgagdes e publicagdes do PPR determinadas por lei.
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4.1 CODIGO DEETICA

A Etica Empresarial é assumida como um principio basilar de gestao, cuja prossecucéo valoriza e dignifica

as empresas do Grupo IP e o universo dos seus colaboradores.

Em rigor, e tal como preconizado pelo regime juridico do sector publico empresarial, as empresas devem
adotar ou aderir “(...) a um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, procedendo a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo

publico em geral.”
Nesse sentido, o Cédigo de Etica do Grupo IP foi aprovado em 3 de marco de 2016.

Em 4 de marco de 2020, foi aprovada a primeira revisdo do Cédigo de Etica do Grupo IP, publicada no
Diario da Republica, de 21 de abiril, através do aviso n.° 6759/2020, tendo a sua segunda revisdo sido
aprovada em 6 de fevereiro de 2024 e publicada no Diério da Republica, de 14 de marco, através do aviso

n.° 5471/2024.

A elaboracdo do Cédigo de Etica e as revisdes subsequentes resultaram de uma alargada participacao dos
colaboradores, visando regular matérias criticas para a organizacdo, como sejam, a titulo de exemplo (i) o
conflito de interesses, (i) a ndo discriminagdo, (iii) o relacionamento entre colaboradores, (iv) a
responsabilidade social e protecdo ambiental, (v) a transparéncia e prevencdo da corrupgao, e (vi) a

comunicacdo de irregularidades.

O Cédigo de Etica é aplicavel a todos os colaboradores do Grupo IP, independentemente do vinculo
contratual e da posi¢do hierdrquica que ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes, os membros dos
érgéos sociais e os colaboradores em regime de mobilidade nas empresas do Grupo IP. Os principios e
valores éticos vertidos no Cdédigo devem igualmente ser respeitados pelo universo de mandatérios,
prestadores de servicos e fornecedores do Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta

relativamente as quais estejam sujeitos.

O Cédigo de Etica tem associado um Plano de Comunicacdo que define a metodologia de divulgacao,

implementacgdo e monitorizacéo.

A divulgacgédo é assegurada através: (i) da intranet; (ii) da distribuicdo de versdo digital e em papel a todos
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os Colaboradores e aos stakeholders relevantes, e (iii) do website institucional da IP2.

No que concerne & implementacido do Cédigo de Etica, destacam-se as seguintes medidas adotadas ao

longo da sua vigéncia:

e Caixa de sugestbes para a Etica - que constitui um espaco préprio, disponivel na area da intranet
alocada ao tema da transparéncia e prevengdo da corrupgdo, possibilitando aos colaboradores
apresentar propostas de melhoria, ideias e temas que considerem importantes para o

desenvolvimento de uma cultura de ética na organizagdo;
e Fichas de exemplos préticos;

e Monitorizacdo anual do cumprimento da norma do Cédigo de Etica relativa ao reporte do registo

das ofertas aceites;

e Cursos em modelo de e-learning sobre o Cédigo de Etica e sobre o RGPC, ambos com especial
incidéncia nos temas da transparéncia, prevencdo e combate a corrupcao, conflito de interesses e

comunicacéo de irregularidades;

e Integracdo do tema da Etica nas atividades de rececdo aos novos colaboradores do Grupo IP,

através da realizacdo do questionario online Etiquiz e na app “somos IP”;
e Conferéncias sobre ética e prevengao da corrupgao; e,

e Divulgagdo interna do dia internacional contra a corrupgao.

2 https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/Codigo-Etica.pdf
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4.2 CANAL DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

Em linha com as recomendacdes do Instituto Portugués de Corporate Governance, foi aprovada e
divulgada, em fevereiro de 2016, a Politica de Comunicacdo de Irregularidades do Grupo IP3, e respetivo

Procedimento, sob a gestdo e supervisdo da Direcdo de Auditoria Interna (DAI).

Daimplementacao da referida Politica resultou a disponibilizagdo de um canal direto, idéneo e confidencial,
para a comunicagdo de situacdes passiveis de consubstanciar irregularidades ao quadro normativo

aplicavel.

Por efeito da entrada em vigor da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpds a Diretiva (EU)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro de 2019, a Politica de Comunicagdo
de Irregularidades e o procedimento que a regulamenta foram revistos na sua globalidade, em 2022, com

o objetivo de assegurar a compliance com o referido diploma legal.

Desta revisdo, resultou a implementagdo de um novo canal de dendncias que garante o cabal cumprimento

dos requisitos legalmente definidos, assegurando:

e Aseguranca e integridade da informacéo;

e A confidencialidade da identidade dos envolvidos na dentincia e das matérias objeto da mesma;
e O principio da presuncgdo da inocéncia e a prevencdo de eventuais riscos de represélias; e,

e A opcao pelo anonimato.

3 https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/Politica-Comunicacao-Irreqularidades.pdf
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43 PLANO DE FORMAGAO PARA A INTEGRIDADE

O envolvimento de todos os colaboradores do Grupo IP é fundamental para a implementacdo dos

instrumentos de que a organizacao dispde no ambito da prevencao e combate a corrupgao.

A formacdo e comunicagdo aos colaboradores dos instrumentos de que o Grupo IP dispde no ambito da
prevencdo e combate a corrupgéo, constitui um fator chave para capacitar cada colaborador no &mbito da
prevencdo da corrupcdo. Foi nesse pressuposto que o legislador determinou, no artigo 9.° do Regime Geral
de Prevencao da Corrupcéo, a obrigagéo de as organizacdes disporem de um programa de formacéo que
abranja o universo dos colaboradores “(...) com vista a que estes conhecam e compreendam as politicas e

procedimentos de prevengdo da corrupgdo e infracGes conexas implementadas.”

O plano anual de formacéo para a Integridade contempla, tipicamente, 3 pilares de atuacéo:

e Arealizagdo de conferéncias e workshops;

e A comunicacéo dos instrumentos e das suas atualizacdes/revisdes; e,

e Arealizacdo de cursos em modelo de e-learning sobre o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao

e instrumentos implementados.
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4.4  PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, e os respetivos relatérios de
execucado, sdo ferramentas imprescindiveis na prevencdo de irregularidades e de situacées de corrupcéo e

infracbes conexas.

A abordagem ao risco no Grupo IP é corporativa, integrada e transversal, ou seja, é regulada por principios,
metodologias e procedimentos de controlo e reporte definidos de modo centralizado e em coordenagéo

com as diversas UO/Empresas Participadas, considerando a especificidade de cada area de negdcio.

A gestdo do risco implementada no Grupo IP estd enquadrada pelos principios e pela metodologia
enunciados na norma NP ISO 31000, promovendo uma andlise que contempla a alocagdo de
responsabilidades dos principais intervenientes no processo de reconhecimento e tratamento dos riscos
corporativos que impactam na atividade e nos processos internos das empresas do Grupo IP, onde se
incluem os riscos potencialmente conexos com fenémenos de corrupgéo e infracdes conexas, e respetivos

controlos de mitigacao e prevencgdo deste tipo de fendmenos.

Os riscos de corrupgao e infragdes conexas sdo identificados considerando as multiplas atividades
desenvolvidas nas empresas do Grupo IP, com especial enfoque nas mais expostas a fendmenos desta
natureza, sendo objeto de rigorosa avaliacdo por cada Dono do Risco?, bem como identificacdo dos

controlos adequados para minimizagdo dos mesmos.

A metodologia aplicada para a identificagdo, anélise, avaliacdo e tratamento dos riscos de corrupgéo e
infracdes conexas, bem como para a sua monitorizacdo e controlo, estd descrita no procedimento

"GR.PR.074 - Gestao dos Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas”.

O Mapa dos Riscos de Corrupgéo e Infragcdes Conexas consolida as principais ameagas identificadas pelos
donos do risco no ambito da atividade e dos processos que asseguram, e descreve os controlos de

tratamento implementados ou previstos nos respetivos planos de acéo.

# Conforme expresso na “Tabela 2 - Matriz de Responsabilidades”
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5. PROCESSO DE GESTAO DO RISCO NO GRUPO IP

5.1 MODELO DE DEFESA

O modelo de governo do Grupo IP tem como referéncia as diretrizes do modelo de “3 linhas de defesa”,
para esclarecer as responsabilidades e delimitar as acdes dos intervenientes conforme se ilustra na figura

seguinte:

Auditoria
Interna

Gestao do Risco e
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao |

Operacxona;,

Figura 10 - Linhas de defesa da Organizacéo

O modelo implementado incorpora as trés “linhas de defesa” asseguradas, respetivamente, (i) pela Gestéo
Operacional; (ii) pela Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ) e pela Diregdo de Estratégia,
Planeamento e Controlo (DEP), e (iii) pela Dire¢do de Auditoria Interna (DAI), cada uma delas com um
conjunto de responsabilidades que decorrem das préprias atribuicdes e do processo de gestdo do risco do

Grupo IP, designadamente:

e Gestores Operacionais (17 linha de defesa): responséaveis pelo desenvolvimento e implementacéo
de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de acordo

com as metas e objetivos definidos;

e Gestdo do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de Gestdo (27 linha de defesa):
incorpora a fungdo de gestdo de riscos, a funcdo de Compliance e um sistema de controlo interno

(DEP e DAJ); e

e Auditoria Interna (3% linha de defesa): a Dire¢do de Auditoria Interna (DAI) é a Unidade Orgénica
responsavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequacgdo dos processos de

gestao do risco, controlo e governagéo.

° Referencial internacional recomendado para estabelecer Sistemas de Gestao do Risco e de Controlo Interno e respetivas “Funcées-

Chave".
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5.2  ATRIBUICOES DA DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E COMPLIANCE

No &mbito do modelo de governacéo e organizacdo vigente no Grupo IP, a promocéo da gestdo dos riscos

corporativos estd formalmente atribuida a DAJ, érgdo na dependéncia direta do CAE.

A DAJ tem como missdo a implementagéo e dinamizagdo da Gestdo do Risco, sendo que, no que concerne

as atribuicoes especificas do seu Departamento do Risco e Compliance, se destacam as seguintes:

e Implementar, monitorizar e rever o Processo de Gestdo do Risco do Grupo IP;

e Apoiar as UO/Empresas Participadas na identificacao, anélise, avaliagdo e elaboracdo de propostas

de controlos dos riscos inerentes a sua atividade;
e Construir, monitorizar e divulgar a(s) matriz(es) de riscos das empresas do Grupo IP;

e Elaborar, com uma periodicidade anual, o Relatério de Execucédo do Plano de Prevencgédo de Riscos

de Corrupcao e Infracbes Conexas do Grupo IP, e de um Relatdrio de Avaliagcdo Intercalar; e,

e Colaborar na elaboragdo de procedimentos internos conexos com a gestdo do risco.
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5.3 PROCESSO DE GESTAO DO RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O Processo de Gestdo do Risco de Corrupcéo e Infragdes Conexas, formalizado em procedimento interno

especifico, tem enquadramento nos principios e na metodologia enunciada na norma NP ISO 31000,

contribuindo para:

e Definir e alocar as principais responsabilidades assumidas na gestdo do risco no Grupo IP;

e |dentificar os principios e os critérios aplicaveis a gestao do risco; e,

e Descrever as fases e respetivas atividades do processo ilustradas nas figuras seguintes:

Identificacdo do
risco

Anilise do Risco

Avaliagdo do Risco

Figura 11 - Processo de gestdo do risco (NP ISO 31000)

Monitorizagdo e revisdo

Ambito, contexto Identificagdo do rs . . - . Tratamento do .
ol . Analise dorisco Avaliacdo dorisco . Registo e reporte
e critério risco risco

Probabilidade de

Defini¢do do Reconhecimento P Definicao do Defini¢do dos Consolidagdo do
i : ocorréncia do . . B R
ambito do risco i apetite ao risco Planos de A¢éo Mapa dos Riscos

isco

Defini¢ao d ’ - | tod .

etinigao dos Designacéo do mpacto ca . Andlise dos
contextos externo 5 ocorréncia do Comparagao
) risco ) resultados
einterno risco
Defini¢ao dos - . Nivel do risco B

O e Descrigao do risco Publicacéo

critérios do risco (Pxl)

Comunicacéo e consulta

Figura 12 - Principais atividades do processo de gestdo do risco
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5.4 RESPONSABILIDADES

g

A alocagéo de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestdo do risco € a seguinte:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Entidade / Interveniente Responsabilidade

CAE

e Aprova a documentagao produzida no dambito do procedimento GR.PR.074 - Gestdo
dos Risco de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas;

e Garante a implementacdo do Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupgédo e
Infragdes Conexas.

RCN

 Valida a documentagédo produzida sob proposta do RGPPR.

RGPPR

® Submete a documentagéo produzida a validagdo do RCN;
® Submete a documentacéo produzida a aprovagdo do CAE;
e Garante a execucao, controlo e revisdo do PPR;

e Garante a revisdo do procedimento.

DAJ

e Apoia o RGPPR na definicdo e monitorizacdo do processo de gestdo do risco de
corrupgao e infragcdes conexas;

® Apoia o Dono do Risco no processo de apreciacdo dos riscos de corrupgéo e
infragdes conexas, identificagdo e monitorizagdo dos controlos e da sua eficécia;

e Elabora/Reporta/Divulga o Plano de Prevencéo dos Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas e os respetivos Relatérios as partes interessadas, conforme periodicidade

definida.

Dono do Risco

o |dentifica, analisa e avalia os riscos de corrupcéo e infragdes conexas no &mbito da
sua atividade e propde os respetivos controlos;

o |dentifica/promove a implementacg&do de controlos e reporta os resultados a DAJ.

Tabela 2 - Matriz de Responsabilidades

Neste dmbito, importa referir que a Dra. Maria Joaquina Rosado Figueira estd designada como Responséavel

pelo Cumprimento do Normativo das Empresas do Grupo IP (RCN), assim como o Dr. Eduardo Cabral de

Abreu Cunha estd designado como Responséavel Geral pela execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos

(RGPPR), conforme determinado na al. e) do n.° 2 do artigo 6.° do regime geral de prevencao da corrugédo

publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Importa igualmente destacar o papel da DAl no que concerne a prerrogativa de auditoria aos processos de

gestdo do risco, controlo e governagao, conforme previsto na misséo e atribui¢cdes desta UO.
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Em linha com o supra exposto, foram identificados os seguintes Donos do Risco na estrutura do Grupo IP:

sigla_ Unidade Organica/Empresa

[

CTA  Certificagdo Técnica e Avaliagdo Independente  Ana Gouveia

DAl Direcao de Auditoria Interna Ricardo Saldanha

DAJ  Direcéo de Assuntos Juridicos e Compliance Eduardo Cunha
DAM  Diregdo de Asset Management Marco Baldeiras

DAT  Diregdo de Acessibilidade, Telemética e ITS Mério Alves

DCF  Diregao de Ciculagéo Ferroviaria Luisa Garcia
DCH  Diregao de Capital Humano Inés Albuquerque

DCI  Direcao de Comunicagédo e Imagem Miguel Cruz (em acumulagéo)
DCL Diregdo de Compras e Logistica Clara Lourengo
DCO Diregao de Concessdes Mério Fernandes
DDO Direcdo de Desenvolvimento Organizacional Madalena Estévao

DEA Direcdo de Engenharia e Ambiente Pedro Pais
DEM  Direcdo de Empreendimentos Paulo Tavares

DEP  Direcdo de Estratégia, Planeamento e Controlo Eduardo Borges Pires

DFI Direcao Financeira Maria do Carmo Ferreira
DRF  Direcdo de Rede Ferroviaria Ana Isabel Silva

DRP  Direcdo de Servicos da Rede e Parcerias Jodo Morgado

DRR  Direcdo da Rede Rodoviaria Carlos Manuel Santinho Horta
DSI Direcéo de Sistemas de Informacao Catarina Pereira Coutinho
DSN  Direcao de Sustentabilidade e Inovagéo Patricia Figueira

DSS  Diregdo de Seguranca Eduardo Pena

SGR  Direcao de Secretaria-Geral Joaquina Figueira

MRS Missdo Reducéo da Sinistralidade Anténio Viana

IPE IP Engenharia Luis Cipriano Ferreira

IPP IP Patriménio Helena Neves

IPT [P Telecom Alberto Diogo

Tabela 3 - Donos do Risco do Grupo IP
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55 METODOLOGIA

A probabilidade de ocorréncia do risco é medida numa escala de 1 a 3, em que 1 corresponde a menor

possibilidade de ocorréncia e 3 a maior suscetibilidade de ocorréncia.

Para a determinacgdo da probabilidade de ocorréncia do risco é considerado o periodo de 3 (trés) anos,

considerando o registo das situagbes de irregularidade detetadas.

Classificagcao 1 2 3
Descricao Remota Ocasional Provavel
; Ocorrerd algumas Ocorrera com
Raramente ocorrera N
vezes frequéncia

Figura 13 - Critérios para a avaliacdo da probabilidade (escala de classificacdo do risco quanto a probabilidade de ocorréncia)

Paralelamente, o impacto ¢ avaliado em 3 niveis de criticidade (1 - Baixo, 2 - Médio e 3 - Alto), conforme

expresso no quadro seguinte:

Classificagcdo 1 2 3
Impacto financeiro €0 < | = €30.000 €30.000 < | < €150.000 I > €150.000
o . Nap afeta/ Afeta consideravelmente Afeta muito
Qualitativa /afeta ligeiramente A .
aimagemn da IP aimagemda IP aimagemda IP
L - ® Projegdo mediética
Impacto * Sem Przfg:tci)\:edmtlca negativa a nivel
Reputacional 9 Projecdo mediatica internacional
Quantitativa s . negativa a nivel nacional
® Projecdo medidtica . L i
. . ) entre 3 e 5 dias ® Projecdo mediatica
negativa a nivel nacional . . .
inferior a 3 dias negativa a nivel nacional
superior a 5 dias

Figura 14 - Critérios para a avaliacéo do impacto (Escala de classificacdo do risco quanto ao impacto)

O impacto final do risco € apurado com base na classificacdo atribuida a cada um dos dois impactos,

de forma igualitaria (cada vertente tem um peso de 50%), conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto Reputacional
2

Impacto Final =
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No dmbito da avaliagdo do risco encontra-se definida a matriz dos riscos, com uma escala de quatro niveis:

3-Alta Moderado Elevado -
2 - Média - Moderado Elevado

1 - Baixo 2 - Médio 3-Alto

Probabilidade

Impacto

Figura 15 - Matriz de Gestdo do Risco

Por sua vez, os pressupostos aplicados no tratamento do risco sdo os definidos no quadro seguinte:

NiVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO
Intervalos Escala

Nao é identificada nenhuma acéo para alterar a probabilidade

Aceitar ou o impacto do risco. S&o aceites as consequéncias do risco,
M

[1:2]
caso este ocorra, com base huma decisio informada.

Mitigar - Sdo definidas agdes para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.

(3:4] LRI Mitigar/Partilhar Partilhar - Sdo determinadas a¢ées para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

Mitigar - Sdo definidas agdes de implementacdo imediata para
reduzir a probabilidade do risco, o seu impacto ou ambos.

[6] Elevado Mitigar/Partilhar |Partilhar - Sdo determinadas agdes de implementagéo imediata
para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco pela
transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s)
ao Grupo IP.

Mitigar - S&o definidas acdes de implementacdo prioritéria e
imediata para reduzir a probabilidade do risco, o seu impacto
ou ambos.

(9] Mitigar/Partilhar

Partilhar - Sdo determinadas a¢des de implementacéo
prioritaria e imediata para reduzir a probabilidade ou o
impacto do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou
de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

Qualquer Qualquer nivel de Evit Séo eliminadas as atividades que dao origem ao risco (decisdo
. . vitar I N . - .
intervalo risco de nao iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do risco)

(1) Independentemente do nivel do risco, a decisdo de aceitar um risco pode ainda ser tomada, pelo CAE, em fungéo
dos controlos do risco que j& se encontram implementados e/ou das fontes externas do risco.

Tabela 4 - Resposta ao risco

Sem prejuizo do exposto, em situagdes pontuais, devidamente fundamentadas e mediante aprovagdo do
CAE, um risco pode nédo ser objeto de tratamento quando tal estava previsto nos critérios de gestdo do

risco®.

¢ Por exemplo, por o tratamento possivel acarretar custos muito superiores aos que seriam suportados em caso da ocorréncia do risco.
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O tratamento do risco inclui a definicdo do Plano de Ac¢do que integra (i) a descricdo dos controlos a
implementar, o detalhe das respetivas acdes e grau de implementacdo, e (i) a identificagdo dos

responsaveis, custos e prazos previstos de implementacgéo, procedendo-se a determinagdo do risco residual

esperado apds a implementagdo do Plano de Agéo.
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6. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - RESULTADOS

g

Estdo identificados 27 riscos de corrupgdo e infragdes conexas no contexto do Grupo IP. Os riscos estdo

identificados e avaliados pelas 26 UO/Empresas Participadas, perfazendo um total de 97 riscos, os quais

podem ser consultados em detalhe no Anexo | ao presente documento. Apresenta-se na tabela seguinte a

designacdo dos riscos em apreco:

Designacao do Risco c:‘leu:?si:)s
Fraude na Gestdo de Contratos 26
P—ror‘—nogéc: d; c;nt_rat_ag_éo_co:n ;ro_ceair;en_to; p?)r;ju;te_di?et;/;o;sata_pr_év; c—orTTpr_es;u;os_tos_fr;uauEn;os_ o _ZE o
P_ro;ogé(; d; c;ng'at_ag_éo_co?n ;ro_ce;lir;en_toz c;ngu ;ag c?)m_pr_esZu p?os_tos_fr;ugu Iznt_os _____________ 12 o
Fraude no acesso privilegiado a sistemas e/ou informagao | 3
A_pr;p;ag_éo_(ﬂ;'to_) e_/o: u:iIiz_ag:éo_ingev_ida_de_p?op_rie_dajje_intzle::tu_al ____________________ 3_ o
_Pezugto_d; m_at;'ia_is ;0\7057 ugagos_/ r;sfgu;s ;aIgriz_év;is_e/;u_eq_uig:ar;er;o; __________________ 3 o
Fraude no processo de remuneracéo 1
Fraude no processo recrutamento 1
Atribuicdo e/ou gestdo fraudulenta de parcerias 1
Delapidagéo do patriménio da empresa 1
Fraude na Gestdo do processo de licenciamento 1
Fraude na Gestdo do processo de Protocolos e Acordos 1
F?al;je—na_uaiz;gé_o ae;ia?u r;s/_co_mk;s?l've; _____________________________ 1_ o
T:ra—ud—e n_o ;c;m?)a;h;m_en;) e_G_est_éo_de_P ;c;ss_os ____________________________ 1 o
O—cu—lta;ég/ ges;io_de_ re_ndTm;nt_os _________________________________ 1_ o
_Co_n c;ss_e”lo_de_eék)_ra;é; d; b_en; d_e d_orr?ni_o ;u l;ic; o_u ;'re_nd_ar;e;to_co?ne_rc;l;o; ;re;su_po_sto_s f_ra u_dL]e;to_s _____ 1 o
Manipula¢éo do registo de vendas 1
A_ceEa;an_d; ch_e(;J e_s f:au_duTen_tog ________________________________ 1_ o
N&o comunicagdo de situagdes de branqueamento de capitais 1
Falsificagdo de cheques em nome das empresas do Grupo IP 1
Informacao econdmica e financeira fraudulenta 1
Transferéncia bancaria indevida 1
Peculato de fundo fixo de caixa/ cheques 1
Atribuicéo indevida de doac¢des/donativos (ndo financeiras) 1
P;calat—o ae?na?eri—ali_nf;rr;a'ti_co __________________________________ 1_ o
Peculato de mobiligrio T
Violagéo, pelos auditores, dos principios deontolégicos 1

TOTAL 97

Tabela 5 - Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas do Grupo IP
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Os riscos estao distribuidos por dreas de atividade, nomeadamente as que se consideram mais vulneraveis

a ocorréncia de eventos desta natureza e que se sistematizam na tabela seguinte:

~ Auditorialnterna 1 1 30
Assuntos Juridicos 1 1 2,0
_ _ _
Comercial
~ Contratagio. _ _ _
Gestido Financeira 2,2
_ _ 21
1 1 4,0
] ] |
3 3 2,0
_ _ _
_ _ _

Tabela 6 - Riscos por Area de Atividade

Gestao Frota

Licenciamentos Parcerias

Gestao do Patriménio

No que respeita a sua probabilidade de ocorréncia e impacto estdo distribuidos conforme a seguinte matriz:

1 - Baixo 2 - Médio 3 -Alto

Impacto

3 -Alta

Probabilidade

Figura 16 - Matriz de Gestdo dos Riscos do Grupo IP - Resultados

A probabilidade média de ocorréncia dos riscos identificados é de 1 valor e o impacto final médio de 2,1
valores. Os riscos tém impactos significativos, no entanto apresentam um nivel final de baixo/moderado.
Considera-se que estdo ja implementados controlos’ orientados para a detecao e prevencéo da ocorréncia

de eventos de corrupcao e infracbes conexas.

" Os controlos implementados estio identificados em cada um dos riscos no Anexo |.
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7. EXPOSICAO AO RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - CONCLUSOES

O Grupo IP tem vindo a implementar um vasto conjunto de medidas para reforco da transparéncia e da
integridade na gestdo e nos processos da organizacdo, as quais contribuem para a prevencgdo dos riscos de

corrupgéo e infracdes conexas a que a sua atividade se encontra exposta.

Tais medidas estdo alinhadas (i) com as melhores praticas decorrentes das recomendagdes do cddigo de
governo das sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance, (ii) com as linhas orientadoras da
NP ISO 31000 para a Gestdo do Risco e, bem assim, (iii) com os diplomas legais mais relevantes em matéria

de prevencéo da fraude, corrupgéo e infragdes conexas, designadamente:

e Alein?52/2019, de 31 de julho que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de

cargos politicos e altos cargos publicos;

e O Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo e

publica, em anexo, o regime geral de prevencdo da corrupcéo; e,

e Alein®93/2021, de 20 de dezembro, que aprova o regime geral de protecdo de denunciantes de

infracdes.

O efeito destas medidas no controlo e mitigagado destes riscos considera-se eficaz na medida em que tem
permitido manter os riscos desta natureza em niveis Baixo e/ou Moderado, o qual se justifica pela gravidade
dos seus impactos salientando-se, neste particular, a auséncia de detecao de indicios da sua ocorréncia nas

empresas que integram o Grupo IP.

Estas medidas preventivas e/ou de controlo, implementadas ou a implementar, podem ter uma abrangéncia
corporativa se aplicadas ao controlo transversal dos riscos na organizagdo ou orientadas a um processo ou

atividades especificas quando implementadas a nivel operacional.

Das medidas corporativas implementadas com caracter continuo, monitorizadas e regularmente avaliadas
no que respeita a sua eficacia no controlo, dete¢do e prevencao de préticas ou situacdes de corrupgdo que
envolvem toda a organizacao, salienta-se a implementacéo das a¢des previstas no PCN, respetiva revisdo e
divulgacgdo através das agdes de sensibilizagdo e de formagéo sobre esses instrumentos e politicas internas

que regulam estas matérias e que promovem uma cultura de integridade e anticorrupgao.
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8. ANEXO - MAPA DOS RISCOS DE CORRUPCAQO E INFRACOES CONEXAS 2025
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8.1 CERTIFICAGAO TECNICA E AVALIACAO INDEPENDENTE (CTA)

Miss&o: Assegurar uma atividade de avaliacdo e de certificagao técnica, independente, competente, objetiva, transparente e imparcial, Baixo
que acrescente valor ao sistema ferroviario nacional e que transmita confianga as partes interessadas. Moderado

Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

Dono do Risco:  Ana Teresa Monteiro Gouveia Valor Médio do Risco

L.‘

0

2
2,0

Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratacdo

- Adogédo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagéo da
iniciativa

- Defini¢do fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgag&o de informacéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo ao nivel
nacional e europeu

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

- Incumprimento legal
-Seguranga e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

- Suspensé&o ou
anulacdo do Estatuto de
Entidade Acreditada
-Seguranga e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informaética de
denuncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratagdo)

- Manual de contratacao

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliacado
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Fraude na Gestao
de Contratos

- Aceitacdo de Trabalhos,
ou servigos ndo fornecidos
ou substituidos

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
(incluindo a validacéo de
faturas)

- Divulgagédo de dados ou
de informacéo
reservada/confidencial
obtida e criada nas
avaliagbes realizadas

- Quebra intencional do
dever independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia e
imparcialidade no
processo de avaliagdo da
conformidade a realizar no
ambito da atividade do
Organismo Designado

- Sobreavaliagdo da
qualidade ou das
atividades do pessoal do
fornecedor

- Manipulagdo da
informacgéo pelo
fornecedor

-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo ao nivel
nacional e europeu

- Obtengao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Incumprimento legal

- Suspensé&o ou
anulagédo do Estatuto de
Entidade Acreditada

- Decisdo favoravel da
certificacdo de
componentes ou
subsistemas néo
conformes com
posteriores implicagdes
na colocagdo no
mercado e na entrada
em servico dos
componentes, das
instalacdes fixas e de
veiculos

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses (Gestor/Responsavel do
contrato)

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Informacao publicada no Portal Base

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Documentac&o referente ao Sistema de Gestao do
Organismo Designado (Politica, Regulamento de
Certificagdo do Organismo Designado, Manual do
Sistema de Gestdo e procedimentos)

- Subscricdo dos termos de confidencialidade e
conflito de interesses por todos os elementos das
equipas envolvidas nos processos de avaliacdo da
conformidade com as regras nacionais notificadas
- Subscrigdo do termo de confidencialidade pelo
Gestor do Organismo Designado, Gestor Técnico
do Organismo Designado e Gestor do Sistema de
Gestédo do Organismo Designado

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratag¢do (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

65

40'114




8.2

Missdo:

Assegurar uma atividade de auditoria interna no Grupo IP, independente e objetiva, que induza valor as operagdes da

DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA (DAI)

organizacdo e melhoria nos processos de gestdo de risco, de controlo e de governacgao.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

XN
o

wION_\

Dono do Risco:  Ricardo Manuel Azevedo Saldanha Valor Médio do Risco 2,7
. Grau de UO/Empresa
Designacao do Controlo(s) Controlo a Acdo a LRplchcut Participada que Data
n Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo implementacio conclusao
(%) P <
Elaboracgéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Ac¢des de sensibilizagdo e formagéo (processo modelo da DICI
- Levantamento . s
iniustificado da continuo) Declaracio de Comunicagéo da
] ) - Best Practices A informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
necessidade de ~ e . Inexisténcia de T
~ - Declaragéo de Politica Anti-fraude B organizacéo
contratagao o . - Conflito de
. . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Integrar a DICl na
- Adogéao indevida/dolosa . ) . Interesses >
o . Irregularidades e plataforma informatica de totalidade das
do critério material / - Obtencio indevida de dentincias (GR.MOD.282) aplicacses
sectores especiais na ¢ - ~ . < aplieacos 50% DAJ 14/08/2025
- vantagem e/ou - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo informaticas que
- fundamentagéo da ; .
Promocao da iniciativa favorecimento de Empresarial) suportam os
contratagdo com . terceiros - Sistema de Gestédo e Controlo Interno (inclui as processos
- - Defini¢do fraudulenta das T ) o . = P
procedimentos T - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contrata¢do) Conferéncia
: ) condigdes técnicas da carta - - .
por ajuste direto / convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagao 3 | Moderado dedicada ao tema
consulta prévia encargos / oreco base - Impacto reputacional - Defini¢do de limites na Delegacdo e dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
com pressupostos ( gifi Pr gtécnicas negativo Subdelegacao de Poderes corrupgéo e
fraudulentos especiiicagoes - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO infragdes conexas
concertadas) L - . -
. ; injustificados - Informagao publicada no Portal Base Sessdes de
- Conflito de interesses .. ~ oA . -
- - Contratag&o ilegal - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de - |formacao
-Selegao fraudulenta do o ) Plano de formacgao .
Interesses para membros do juri e todos os demais ; . destinadas ao
fornecedor ) . " . para a integridade )
. - . - intervenientes no processo de anélise e avaliagao contetdo
-Divulgagao de informago de propostas "apresentacdo e
reservada/confidencial prop o . P nag 0% DAJ 31/12/2025
/ ioulacio d - Agdes de auditoria de qualidade aos divulgagédo dos
erou mfmpu agao das procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, diversos
propostas Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de instrumentos que
Controlo, etc.) constituem o
PCN”
41‘,’,’4
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Fraude na Gestdo
de Contratos

- Manipulagdo de pedidos
de pagamento

- Aceitagdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Fiscalizagao dolosa

- Desvios no custo
-N&o aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencéo indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestdo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacdo dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base

g
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Violagao, pelos
auditores, dos
principios
deontoldgicos

- Acdo dolosa dos
colaboradores da DAI
- Situacdes de
incompatibilidade,

impedimento ou conflito de

interesses

- Prética de atos de
corrupcao e infracdes
conexas

- Omissé&o intencional de
atuagdo em presenca de
indicios de fraude

- Falta de Imparcialidade
- Utilizagdo indevida de
informag3do constante na
plataforma da Politica de
Comunicacdo de
Irregularidades

- Utilizagdo indevida de
informac&o reservada/
privilegiada constante no
arquivo fisico ou digital

- Violagdo do Cédigo de
Etica

- Violagado das Normas
Internacionais para a
Prética Profissional de
Auditoria Interna

- Comprometimento da
credibilidade e
fiabilidade do trabalho
de auditoria

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros em prejuizo da
P

- Impacto reputacional
negativo

Auditoria
Interna

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

Moderado

Plano de formacéao
para a integridade

Conferéncia
dedicada ao tema
dos crimes de
corrupgao e
infracdes conexas

0%

DAJ

g

31/12/2025

Sessdes de
formacgéo
destinadas ao
contetido
"apresentagdo e
divulgagdo dos
diversos
instrumentos que
constituem o
PCN"

0%

DAJ

31/12/2025
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8.3 DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E COMPLIANCE (DAJ)

Missdo:

Dono do Risco:

Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

Apoiar a atividade do Grupo IP no dmbito da assessoria juridica, do contencioso geral, da gestdo do risco e do cumprimento

das obrigagdes decorrentes do quadro normativo aplicével a atividade das suas empresas.

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratacdo

- Adocéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentacgéo da
iniciativa

- Definigédo fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

Eduardo Cabral de Abreu Cunha

- Obtencgao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagédo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratagdo)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegacao e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informacgéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Baixo

Moderado

Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

Valor Médio do Risco

L.‘

0

3

2,0
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- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacdo dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia

- Prejuizo financeiro para
alP

g

Fraude na Gestéo : . . Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtengao indevida de
de Contratos - ) Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou . ) R
) ) - - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
que violam a lei favorecimento de . ) "
) . . Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros A
; e . dendncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - . . -
2P - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
. continuo)
- Impacto reputacional .
) - Best Practices
negativo L - ~
- . . - Defini¢do de limites na Delegacao e
Fraude no - Obtencgao indevida de =
. . Subdelegagéo de Poderes
Acompanhamento |- Conluio com terceiros vantagem e/ou Assuntos " ) s
- - . Ly - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
e Gestdo de - Acdo dolosa favorecimento de Juridicos . . .
. Irregularidades e plataforma informatica de
Processos terceiros

denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Revisdo/supervisdo interna dos atos e acordos
- Estatuto da Ordem dos Advogados
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8.4 DIRECAO DE ASSET MANAGEMENT (DAM)

Missdo: Promover a melhoria continua do sistema de gestdo de ativos da IP, assente no conhecimento do estado da infraestrutura, Baixo
de modo a garantir o equilibrio entre custo, risco e desempenho, para uma gestado otimizada e sustentavel do portfélio de Moderado
ativos rodoferroviérios. Elevado

Muito Elevado
Total de riscos
Dono do Risco: Marco Isidro Lopes Baldeiras Valor Médio do Risco

Promocgao da
contratagdo com
procedimentos
concursais com
pressupostos
fraudulentos

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de
|nJust|f|F:ado de - Obtencio indevida de denuncias i i ‘ i
necessidade de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo

< vantagem e/ou .
contratagao favorecimento de Empresarial)
- Definigédo fraudulenta das - Agdes de auditoria de qualidade aos

. . terceiros . ~

condigdes técnicas do AP . procedimentos de contratagédo

- Prejuizo financeiro da -
caderno de encargos / . _|-Manual de contratagéo

P P Contratagédo . L ~
preco base (especificacdes . - Defini¢do de limites na Delegagéo e
L - Impacto reputacional N

técnicas concertadas) . Subdelegacao de Poderes

negativo

- Conflito de interesses - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informagao ! . - Informacao publicada no Portal Base

gas ) 13599 Qualidade Técnica da §~ P oA .
reservada/ confidencial, - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de

. - Infraestrutura ey )

e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
de propostas
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

-Seguranca e

g

0

3

2,0
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Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagao

- Adogao indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentac¢éo da
iniciativa

- Defini¢do fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Obtengao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal
-Seguranga e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

g

47'114




Fraude na Gestao
de Contratos

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Desvios no custo
-Néo aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicag&o de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base
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8.5 DIRECAO DE ACESSIBILIDADE, TELEMATICA E ITS (DAT)

Missao: Assegurar o desenvolvimento e a operacionalidade dos sistemas de Acessibilidade, Telemética e ITS e redes de Baixo [ 4]
Telecomunicac¢des de suporte as atividades core da IP, nomeadamente a Gestdo da Mobilidade Rodoferroviéria. Moderado 0
Elevado
Muito Elevado

Dono do Risco:

Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
concursais com
pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado de
necessidade de
contratagao

- Definigédo fraudulenta das
condi¢des técnicas do
caderno de encargos /
preco base (especificacdes
técnicas concertadas)

- Conflito de interesses

- Divulgac¢éo de informagéo
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagdo das
propostas

Mério David Esteves Alves

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro da

- Impacto reputacional
negativo

-Seguranga e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagao
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Total de riscos
Valor Médio do Risco

4
2,0
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Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adocéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentacdo da
iniciativa

- Defini¢édo fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagao
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal
-Seguranca e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaracéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratagdo)

- Manual de contratacao

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informatica de contratacédo - DESCO

- Informacao publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliacdo
de propostas

- Acbes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financgas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Fraude na Gestéo
de Contratos

- Aceitagdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtenc3o indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base

Fraude no acesso
privilegiado a
sistemas e/ou
informacao

- Utilizagdo abusiva de
credenciais de acesso
privilegiado a dados/

sistemas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Indisponibilidade
operacional

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

Sistemas de
Informacéo

g

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Processo de validacéo de acesso a sala técnica
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8.6 DIRECAO DE CIRCULAGAO FERROVIARIA (DCF)

Missao: Gerir a capacidade da infraestrutura no médio/curto prazo, assegurando o comando e o controlo da circulagdo ferroviaria, Baixo 12|
com os niveis de seguranca e eficiéncia estabelecidos. Moderado 0
Elevado
Muito Elevado

Dono do Risco:

Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratacdo

- Adocéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentacgéo da
iniciativa

- Definigédo fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

Maria Luisa Ribeiro Garcia

- Obtencgao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional

- Contratagéo ilegal

Contratagédo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratagdo)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegacao e

com pressupostos (especificacdes técnicas negativo Subdelegagédo de Poderes
fraudulentos P s - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
concertadas) L < .
injustificados - Informacgéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Total de riscos
Valor Médio do Risco

2
2,0
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Fraude na Gestao
de Contratos

-Manipulacdo de pedidos
de pagamento

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtengao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicag&o de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

g

53'114
/



8.7 DIRECAO DE CAPITAL HUMANO (DCH)

Missdo:

Dono do Risco:  Maria Inés Costa Pinto de Albuquerque

Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

Gerir, desenvolver e valorizar o Capital Humano, assegurando o seu alinhamento com a estratégia do Grupo IP, definindo Baixo
politicas e programas que potenciem a produtividade, bem-estar, evolugdo e reconhecimento, bem como promovendo as Moderado
relagdes socio laborais e a gestdo da formacgdo, conhecimento critico e qualificagdes dos trabalhadores na Empresa. Elevado
Muito Elevado
Total de riscos
Valor Médio do Risco

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratacdo

- Adocéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagéo da
iniciativa

- Defini¢do fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacgéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratag&o ilegal

Contratagao

- Codigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaracdo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contrata¢do)

- Manual de contratacao

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegacdo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informacao publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

L.‘

0

4
1.3
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- Manipulacdo de pedidos
de pagamento
- Aceitacéo de Trabalhos,

- Desvios no custo
-N&o aplicagdo de

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
SAP

indevida das
remuneragdes

negativo

g

Bens e/ou servigos ndo penalidades . ) =
. ) - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N - .
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestdo ) .. ) Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencao indevida de
de Contratos - . Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou " . R
) ) ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
que violam a lei favorecimento de . ) -
) . ) Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros A
) [P . dentncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - - . -
. - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
- Pareceres técnicos alP K
fraudulentos Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
« continuo
- Imputacéo fraudulenta de . ) . -
: . . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
horas de trabalho, ajudas |- Obtencao indevida de . ) -
- L Irregularidades e plataforma informatica de
Fraude no de custo, afetagéo de vantagem em prejuizo . A
- Capital |denuncias
processo de repouso e deslocacdes dalP - .
= - . ) Humano |- Programacao prévia de escalas de trabalho
remuneracgao - Alteragdo intencional e - Impacto reputacional

(incluindo situacdes de horas extra)

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Cumprimento de Deveres de Informacéao sobre
remuneragdes

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

55'114




Fraude no
processo
recrutamento

- Conflito de Interesses

- Manipulagéo dos
procedimentos de sele¢céo
- Criagéo de vaga ficticia

- Recrutamento de
trabalhador sem as
qualificages
adequadas para a
fungéo

- Recrutamento de
trabalhador para funcéo
ndo necessaria

Capital
Humano

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Assessoria externa do processo de sele¢do

- Processo de recrutamento envolve diferentes
érgaos/Dire¢des da IP

- Processo de recrutamento envolve diferentes
niveis de deciséo na IP

- As vagas sdo genericamente definidas via legal

g
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8.8 DIRECAO DE COMUNICACAO E IMAGEM (DCl)

Missdo:

Dono do Risco:

Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

Coordenar e desenvolver a imagem, a marca e a comunicagdo integrada do Grupo [P, incluindo a centralizagcdo do

relacionamento e articulagdo com os Orgdos de Comunicagéo Social.

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagdo

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentacgédo da
iniciativa

- Definigédo fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgag&o de informacéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

(em processo de nomeagdo)

- Obtengao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

Contratagédo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informética de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratagdo)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliacdo
de propostas

- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Baixo

Moderado

Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

Valor Médio do Risco

g

0

4
2,0

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

57'114



Fraude na Gestao
de Contratos

- Aceitagdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Desvios no custo
-Nao aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo

continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de

conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execugdo financeira dos contratos em

SAP

- Mecanismos para confirmacdo dos montantes

faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de

Contratual |Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de

Irregularidades e plataforma informatica de

denuncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo

Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos

procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,

Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de

Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Atribuicdo
indevida de
doagdes/
donativos (ndo
financeiras)

Acéo dolosa

- Obtencéo indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Impacto reputacional
negativo

- Prejuizo financeiro da
IP

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
continuo)

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- GR.PR.028 - Alienacdo de Materiais e
Equipamentos Excedentarios e de Residuos
Valorizéveis Economicamente

Gestdo de
Materiais

L.‘

Atribuicédo e/ou
gestdo fraudulenta
de parcerias

Acdo dolosa

- Obtencgao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Impacto reputacional
negativo

- Prejuizo financeiro da
IP

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo

continuo)

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de

Licenciam./ |Irregularidades e plataforma informatica de
Parcerias |denuncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo

Empresarial)

- Prética interna para o estabelecimento e gestdo

de Parcerias Institucionais

Revisdo do Revisdo do

Procedimento Procedimento

GR.PR.028 - GR.PR.028 -

Alienagao de Alienagao de

Materiais e Materiais e 75% DCL 30/06/2025

Equipamentos Equipamentos

Excedentérios e de |Excedentarios e

Residuos de Residuos

Valorizaveis Valorizaveis

Economicamente |Economicamente
Vo
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8.9

Missdo:

DIRECAO DE COMPRAS E LOGISTICA (DCL)

Assegurar a aquisi¢do, com mais-valia técnica e financeira, assente num modelo de contratacdo uniforme
para o Grupo IP e numa gestéo eficiente dos materiais e outros bens e servigos.

XN
o

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

U'IION(A)

Dono do Risco:  Clara Manuela de Carvalho Lourenco Valor Médio do Risco 2,2
i a = imG;:Iael:r::lt. UO/Fmpresa Data
Deﬂgr}agao Ch Fonte do Risco Consequéncias Atividade . copuolots) Px1 Escala . Controlo a . Acdoa do s prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo |. f tacs conclusao
(%) implementacao
Elaboracgéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo modelg da I?lil
continuo) Declaragao de Fhmumc:':lga\o a
- Best Practices Inexisténcia de |nf0rmaga? a 75% DAJ 14/08/2025
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Conflito de organizacao
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de Interesses '”tegrar aDICIna
injustificado de denuncias (GR.MOD.282) totalidade das
necessidade de - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo gpllcag’ogs 50% DAJ 14/08/2025
contratagdo - Obtencgao indevida de Empresarial) informaticas que
Promocao da - Defini¢do fraudulenta das |vantagem e/ou - A¢des de auditoria de qualidade aos suportam os
contratagcdo com  [condi¢des técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo procesios‘
procedimentos  |caderno de encargos / terceiros - _|-Manual de contratacdo Conferenoa
. S AP ) Contratagdo . . - 3 | Moderado dedicada ao tema
concursais com preco base (especificacdes |- Prejuizo financeiro da - Definicdo de limites na Delegacdo e i o
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegacdo de Poderes dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO Fc;rru peac e
- Divulgacgéo de informagéo |negativo - Informag&o publicada no Portal Base Infracoes conexas
reservada/ confidencial, - Declaracgéo de Inexisténcia do Conflito de Sessoef de
) = [ . . |formacgao
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais Plano de formacao .
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo para a integridade destm’adas ao
de propostas lnl:onteudo B
- Acdes de auditoria de qualidade aos da?pr;esen}agdao © 0% DAJ 31/12/2025
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, ivulgagao dos
Inspecédo-Geral de Finangas, Autoridades de f:]lversos
Controlo, etc.) instrumentos que
constituem o
PCN”
59114
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A

imc::lael;‘:lt L E I Data
Des|g|?aqao e Fonte do Risco Consequéncias Atividade . ol Pxl| Escala . e . Agdoa do LICE]EE G prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a -
controlo |. f tacs conclusao
(%) implementacao
Elaboracéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Levantamento - Agdes de sensibilizagdo e formagéo (processo modelo da DICI
injustificado da continuo) Declaracio de Comunicagédo da
necessidade de - Best Practices aragas informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
contratacao - Declaragéo de Politica Anti-fraude Icr;exﬁten;la de organizacao
- Adogéao indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de In(tj:relz(:ese Integrar a DICl na
do critério material / Irregularidades e plataforma informatica de (GRMOD.282) totalidade das
sectores especiais na - Obtencgéo indevida de dendncias ' ’ aplicagbes 50% DAJ 14/08/2025
fundamentagdo da vantagem e/ou - Segregacdo de fungdes (Sistema de Gestao informéticas que °
Promocao da iniciativa favorecimento de Empresarial) suportam os
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as processos
procedimentos condi¢des técnicas da carta|- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagéo) Conferéncia
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagdo 3 | Moderado dedicada ao tema
consulta prévia encargos / precgo base - Impacto reputacional - Definicdo de limites na Delegacéo e dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
com pressupostos |(especificagdes técnicas negativo Subdelegagédo de Poderes corrupgao e
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informatica de contratagao - DESCO infracdes conexas
- Conflito de interesses injustificados - Informacéo publicada no Portal Base Sessdes de
- Selecao fraudulenta do - Contratagao ilegal - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de Plano de formacio formagéo
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais . nac destinadas ao
- Divulgagéo de informagao intervenientes no processo de anélise e avaliagdo para a integridade contetdo
reservada/confidencial de propostas "apresentacdo e
e/ou manipulagdo das - Acdes de auditoria de qualidade aos divulgagédo dos 0% DAJ 31/12/2025
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, diversos
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de instrumentos que
Controlo, etc.) constituem o
PCN"
60.""
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- Aceitacéo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo

- Desvios no custo
-N&o aplicagdo de

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizagdo e formag&o (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaracéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

negativo

fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) -
o . ) - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N ) N
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - . .
Fraude na Gestdo > ) .. ) Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtenc3o indevida de
de Contratos ; ) Contratual |Contrato
que violam a lei vantagem e/ou " . -
) . ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Controlo financeiro favorecimento de . ) L
; . Irregularidades e plataforma informatica de
realizado com dolo terceiros A
. [ . dendncias
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para - - . -
- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
fraudulentos alpP .
Empresarial)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Codigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
- Obtencao indevida de continuo)
vantagem e/ou - Ferramenta informatica Emur
Peculato de ; . . )
. favorecimento de - Registo dos materiais em sistema
materiais novos/ - ) < . .
B - Agéo dolosa terceiros Gestdo de |- Entrada e saida de materiais do Complexo
usados/ residuos . I . - o P
NP - Conluio - Prejuizo financeiro da Materiais |Logistico do Entroncamento em horario fixo (8h-
valorizaveis e/ ou P 17h)
equipamentos . - .
auip - Impacto reputacional -Manual de Gestao de Residuos
negativo - GR.PR.028 - Alienacdo de Materiais e
Equipamentos Excedentérios e de Residuos
Valorizéveis Economicamente
) . - Cédigo de Etica do Grupo IP
- Perda financeira - - o -
Peculato de - ) Gestao do |- Agdes de sensibilizagédo e formagao (processo
I Acao dolosa - Impacto reputacional s .
mobiliario Patriménio |continuo)

- Inventariagdo de mobilidrio quando aplicavel

Revisdo do Revisdo do

Procedimento Procedimento

GR.PR.028 - GR.PR.028 -

Alienagdo de Alienagdo de

Mat§r|a|se Matgnalse 75% DCL 30/06/2025

Equipamentos Equipamentos

Excedentarios e de |Excedentarios e

Residuos de Residuos

Valorizaveis Valorizaveis

Economicamente |Economicamente
Vo
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8.10 DIRECAO DE GESTAO DAS CONCESSOES (DCO)

Missdo:

Gerir o Contrato de Concessdo Rodoviario da IP com o Estado e o Contrato Programa Ferroviario, desenvolver e gerir o Baixo
Negdcio Rodoviario, desenvolver e gerir os contratos de concessdo da rede rodoferroviéria, incluindo os que sejam Moderado
necessarios para o desenvolvimento da rede de Alta Velocidade Ferrovidria e a exploracdo de terminais ferroviarios de Elevado

mercadorias, bem como os que venham a ser criados no &mbito do sistema de cabos submarinos que integram o Anel CAM. Muito Elevado

Total de riscos

XN
o

U)IO(A)O

Dono do Risco:  Mério Jodo Alves Fernandes Valor Médio do Risco 3,0
. Grau de UO/Empresa
Designacao do Controlo(s) Controlo a Acdo a Lpplemsnt Participada que Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a =
controlo |. = | conclusao
o implementacdo
(%)
Elaboragédo e
z i 3 Oo
- Cédigo de Etica do Grupo IP publica¢do do 100% DAJ 10/02/2025
Ach I < modelo da DICI
- Acgdes de sensibilizagdo e formagéo (processo —
continuo) Declaragdo de Comunicagéo da
. A informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
- Best Practices Inexisténcia de L
- Politica e Procedimento de Comunicacéo de Conflito de organizacao
. ) L Integrar a DICI na
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de Interesses ’
T A totalidade das
injustificado de - Obtencio indevida de denuncias (GR.MOD.282) licacs
necessidade de ¢ - Segregacédo de fungdes (Sistema de Gestao ap |ca§’o§s 50% DAJ 14/08/2025
~ vantagem e/ou . informéticas que
contratagdo favorecimento de Empresarial) rtam
Promocgao da - Defini¢do fraudulenta das terceiros - Agdes de auditoria de qualidade aos suportam os
contratagdo com  [condi¢des técnicas do - Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagdo Erocfes§osA
procedimentos caderno de encargos / ) . _|-Manual de contratagéo onterencia
concursais com reco base (especificacoes P Contratacao - Definicdo de limites na Delegacdo e o | Medae dedicada ao tema
pres P 9% | Impacto reputacional 690 A6 ga¢ dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
pressupostos técnicas concertadas) hedativo Subdelegacao de Poderes -
fraudulentos - Conflito de interesses i Sg uranca e - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO F(:(rru Fzgao e
- Divulgagéo de informagao g sae - Informacao publicada no Portal Base INfragoes conexas
) ) Qualidade Técnica da ~ oA . Sessdes de
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de f -
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais Plano de formacao dorrrt\'agado
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliacdo para a integridade estinadas ao
contetido
de propostas N tncE
- Acdes de auditoria de qualidade aos apresentagao 0% DAJ 31/12/2025
; - . divulgagdo dos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, .
- . . diversos
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de .
instrumentos que
Controlo, etc.) .
constituem o
PCN"
62.1%
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A

Graude
Desi dod Controlo(s) Controlo a Acdo a LmpIEpEE P:r:f:iEn;Z;es:e L
e5|gRr-|agao ° Fonte do Risco Consequéncias Atividade AT A Pxl| Escala implementar im Iimentar do coor':!ena: prevista de
1sco pleme P P controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Levantamento - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo modelo da DICI
injustificado da continuo) Declaracio de Comunicacéo da
necessidade de - Best Practices aragas informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
- . . . Inexisténcia de T
contratacdo - Declaragéo de Politica Anti-fraude Conflito de organizacéo
- Adogéo indevida/dolosa .. ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Integrar a DICI na
L . - Obtencgao indevida de . . " Interesses >
do critério material / Irregularidades e plataforma informatica de 282 totalidade das
sectores especiais na vantagem e/ou denuncias (GRMOD.282) aplicagdes
pe: favorecimento de . . . _ » 50% DAJ 14/08/2025
fundamentacéo da terceiros - Segregacao de funcdes (Sistema de Gestdo informéticas que
Promocgao da iniciativa - Preiuizo financeiro para Empresarial) suportam os
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das 2P ) P - Sistema de Gest&do e Controlo Interno (inclui as processos
procedimentos condigdes técnicas da carta| Imbacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo) Conferéncia
por ajuste direto/ |convite / caderno de ne F;tivo P Contratagéo |- Manual de contrata¢do 3 | Moderado dedicada ao tema
consulta prévia encargos / precgo base ) A‘gustes diretos - Defini¢do de limites na Delegacdo e dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
com pressupostos |(especificacdes técnicas inAJ tificados Subdelegacao de Poderes corrupgao e
fraudulentos concertadas) CJ:US ¢ cta 50 ileqal - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO infracdes conexas
- Conflito de interesses i S ontra a(;aoe| cga - Informagao publicada no Portal Base Sessdes de
- Selecao fraudulenta do egurancae - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de - |formacao
Qualidade Técnica da o ) Plano de formagéo )
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais ; . destinadas ao
. - . -~ _|Infraestrutura ) . 5 s para a integridade )
- Divulgac¢éo de informagéo intervenientes no processo de anélise e avaliacado conteudo
reservada/confidencial de propostas "apresentagdo e 0% DAJ 31/12/2025
e/ou manipulagdo das - Agbes de auditoria de qualidade aos divulgagédo dos °
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, diversos
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de instrumentos que
Controlo, etc.) constituem o
PCN”
63.11
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A

e UO/Empresa
q = = implement. . . Data
Deslgljagao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . Acdoa do Participada que prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
o,
Elaboracéo e
publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Cédigo de Etica do Grupo IP modelq da I?ICI
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo Declaragdo de Comunicagao da
. oa informacgéo a 75% DAJ 14/08/2025
continuo) Inexisténcia de R
- Best Practices Conflito de organizagdo
e ~ T Integrar a DICI na
- Subscrigédo da Declaragdo de Inexisténcia de Interesses totalidade d
- Aceitacio de Trabalhos. |- Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato) (GR.MOD.282) © ﬁ 'cade das
s . - - o - Gestdo da execugao financeira dos contratos em ap |ca§’o§s 50% DAJ 14/08/2025
Bens e/ou servigos ndo -Néo aplicagdo de SAP informéticas que
fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) - suportam os
o . ) - Mecanismos para confirmac¢do dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional ~ . N processos
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia ~
. |defeituoso negativo ~ . . Conferéncia
Fraude na Gestdo - ) .. . Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de .
- Alteragdes contratuais - Obtencao indevida de 3 |[Moderado dedicada ao tema
de Contratos ) ) Contratual |Contrato .
que violam a lei vantagem e/ou . . R dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
) . ; - Politica e Procedimento de Comunicag&o de .
- Controlo financeiro favorecimento de . . s corrupgao e
. - Irregularidades e plataforma informatica de . .
realizado com dolo terceiros dentincias infracdes conexas
- Pareceres juridicos - Prejuizo financeiro para - - . - Sessdes de
- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo -
fraudulentos alp . - |formacgao
Empresarial) Plano de formacao )
ACS o ) . . destinadas ao
- Agdes de auditoria de qualidade aos para a integridade )
; - . conteudo
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, M tacs
Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de apresentagao e 0% DAJ 31/12/2025
Controlo, etc.) d!vulgagao dos
- Informacéo publicada no Portal Base FilVeI’SOS
instrumentos que
constituem o
PCN”
64.1%
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8.11 DIRECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (DDO)

Missdo:

Dono do Risco:

Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

Promover a eficiéncia e a resiliéncia nos dominios organizacional, funcional e processual ao nivel do Grupo IP, apoiar a gestao Baixo
de projetos estratégicos, transversais e transformacionais e assegurar a gestdo da mudanga organizacional, processual e Moderado
cultural. Elevado
Muito Elevado
Total de riscos
Valor Médio do Risco

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratacdo

- Adocgéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentacgéo da
iniciativa

- Definigédo fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecado fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

Maria Madalena Marques Estévao

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratag&o ilegal

Contratagao

- Codigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaracdo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contrata¢do)

- Manual de contratacao

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegacdo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informacao publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

L.‘

0
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Fraude na Gestao
de Contratos

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Desvios no custo
-Néo aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicag&o de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025
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8.12 DIRECAO DE ENGENHARIA E AMBIENTE (DEA)

Missdo:

Assumir o papel de "engenharia" e de "Gestor do Projeto" do Grupo, garantindo o apoio técnico de engenharia e ambiente Baixo
necessario as atividades das empresas, em todo o ciclo de vida dos ativos, centralizando, desenvolvendo e capitalizando Moderado
competéncias e know-how. Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

XN
o

(AJIO(A)O

Dono do Risco:  Pedro Gongalo Albuquerque Almeida Pais Valor Médio do Risco 3,0
Deﬁgr}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Px1 Escala . et . Acdoa do LB G T prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a -
controlo implementacio conclusao
(%) P <
Elaboracéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo modelo' da I?ICI
continuo) Declaragdo de Comunicagao da
- Best Practices Inexisténcia de informagao & 75% DA 14/08/2025
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Conflito de organizagao
. ) (e Integrar a DICI na
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de Interesses totalidade d
injustificado de _ Obtencio indevida de dendncias (GR.MOD.282) © Ia'” ade das
necessidade de s - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo aplicagoes 50% DAJ 14/08/2025
contrataco vantaggm e/ou Empresarial) informaticas que
Promocao da - Defini¢édo fraudulenta das iz\r/(c:);ie:;?ento de - Agdes de auditoria de qualidade aos suportam os
contratagdo com  [condi¢bes técnicas do - Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagdo EI’OC}GS?OS‘
procedimentos caderno de encargos / P ) Contratacio|” Manual de contratagédo 3 | Moderado doglerznma ¢
concursais com preco base (especificagdes . 99 Definicdo de limites na Delegagéo e ecicada aotema
L - Impacto reputacional = dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
pressupostos técnicas concertadas) heqativo Subdelegagédo de Poderes -
fraudulentos - Conflito de interesses . SS Uranca e - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO Fc])(rru pgaoe
- Divulgagéo de informacéo g cac - Informac&o publicada no Portal Base INTragoes conexas
Qualidade Técnica da Sessdes de
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaracéo de Inexisténcia do Conflito de f >
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais Plano de formagao dorrrt\-agado
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliacdo para a integridade estm,ad asao
de propostas Son eu Ot _
- Acdes de auditoria de qualidade aos da?prlesaené:?;e 0% DAJ 31/12/2025
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, !vu ga¢
~ . . diversos
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de .
Controlo, etc.) instrumentos que
S constituem o
PCN"
675/'/4
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A

Graude
Desi dod Controlo(s) Controlo a Acdo a LmpIEpEE P:r:f:iEn;Z;es:e L
e5|gRr-|agao ° Fonte do Risco Consequéncias Atividade AT A Pxl| Escala implementar im Iimentar do coor':!ena: prevista de
1sco pleme P P controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Levantamento - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo modelo da DICI
injustificado da continuo) Declaracio de Comunicacéo da
necessidade de - Best Practices aragas informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
- . . . Inexisténcia de T
contratacdo - Declaragéo de Politica Anti-fraude Conflito de organizacéo
- Adogéo indevida/dolosa .. ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Integrar a DICI na
L . - Obtencgao indevida de . . " Interesses >
do critério material / Irregularidades e plataforma informatica de 282 totalidade das
sectores especiais na vantagem e/ou denuncias (GRMOD.282) aplicagdes
pe: favorecimento de . . . _ » 50% DAJ 14/08/2025
fundamentacéo da terceiros - Segregacao de funcdes (Sistema de Gestdo informéticas que
Promocgao da iniciativa - Preiuizo financeiro para Empresarial) suportam os
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das 2P ) P - Sistema de Gest&do e Controlo Interno (inclui as processos
procedimentos condigdes técnicas da carta| Imbacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo) Conferéncia
por ajuste direto/ |convite / caderno de ne F;tivo P Contratagéo |- Manual de contrata¢do 3 | Moderado dedicada ao tema
consulta prévia encargos / precgo base ) A‘gustes diretos - Defini¢do de limites na Delegacdo e dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
com pressupostos |(especificacdes técnicas inAJ tificados Subdelegacao de Poderes corrupgao e
fraudulentos concertadas) CJ:US ¢ cta 50 ileqal - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO infracdes conexas
- Conflito de interesses i S ontra a(;aoe| cga - Informagao publicada no Portal Base Sessdes de
- Selecao fraudulenta do egurancae - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de - |formacao
Qualidade Técnica da o ) Plano de formagéo )
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais ; . destinadas ao
. - . -~ _|Infraestrutura ) . 5 s para a integridade )
- Divulgac¢éo de informagéo intervenientes no processo de anélise e avaliacado conteudo
reservada/confidencial de propostas "apresentagdo e 0% DAJ 31/12/2025
e/ou manipulagdo das - Agbes de auditoria de qualidade aos divulgagédo dos °
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, diversos
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de instrumentos que
Controlo, etc.) constituem o
PCN”
68.11
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A

e UO/Empresa
q = = implement. . . Data
Des|g|3agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . Acdoa do Participada que prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo |. ~_ | conclusao
(%) implementacao
J
Reforco da equipa |Reforco da equipa
de apoio a gestdo |de apoio a gestdo 0% DEA 31/12/2025
contratual contratual
- Cédigo de Etica do Grupo IP Elaboragso e
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo publicagéo do 100% DAJ 10/02/2025
Cor:;tfnuo) ¢ e modelo da DICI
- Best Practices Declaragdo de Comunicagéo da
- Desvios no custo . - . A informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
- N3o aplicacso de - Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de Inexisténcia de e
- Aceitacdo de Trabalhos, . plicag conflito de interesses (Gestor do contrato) Conflito de organizagao
) - penalidades - - o . Integrar a DICI na
Bens e/ou servigos ndo CImbacto reputacional - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em Interesses totalidade d
fornecidos/prestados, ou ne Ztivo P SAP (GR.MOD.282) 0 ﬁ : a_ e das
substituidos/ cumprimento 9 .. . - Mecanismos para confirmacao dos montantes ?p |cag’ogs 50% DAJ 14/08/2025
. - Obtencao indevida de . ) N informaticas que
defeituoso vantagem e/ou faturados e que estes tém efetiva correspondéncia rt
Fraude na Gestdo |- Alteragdes contratuais ge Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de suportam os
. . favorecimento de 3 | Moderado processos
de Contratos que violam a lei . Contratual |Contrato ~—
) . terceiros o . L Conferéncia
- Controlo financeiro [P ) - Politica e Procedimento de Comunicacéo de .
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para Irregularidades e plataforma informatica de dedicada ao tema
e alp gl P dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
- Pareceres técnicos ~Desvios no Prazo dendncias .
fraudulentos - Segregacao de funcdes (Sistema de Gestdo corrupgao e
R -Seguranga e . infracdes conexas
- Fiscalizag&o dolosa . .. Empresarial) L
Qualidade Técnica da - o . Sessbes de
Infraestrutura - Agdes de auditoria de qualidade aos formacao
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, Plano de formagao as
~ . . . . destinadas ao
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de para a integridade ;
contetido
Controlo, etc.) " tacs
- Informacéo publicada no Portal Base d?\?jj:gné:?;e 0% DAJ 31/12/2025
diversos
instrumentos que
constituem o
PCN"
6911
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8.13 DIRECAO DE EMPREENDIMENTOS (DEM)

Missdo:

Garantir a concretizacdo dos empreendimentos, cumprindo os prazos estabelecidos e com o menor custo no ciclo de vida.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

XN
o

(AJIO(A)O

Dono do Risco:  Paulo Jorge Osério Tavares Valor Médio do Risco 3,0
Deﬁgr}agao cl Fonte do Risco Consequéncias Atividade . EentelE) PxI| Escala . e e . o do SR G I prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a -
controlo |. ~ | conclusao
implementacao
(%)
Elaboragédo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo modelo' da I?ICI
continuo) Declaragdo de Comunicagao da
- Best Practices Inexisténcia de informagao a 75% DA 14/08/2025
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Conflito de organizagao
. ) s Integrar a DICl na
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de Interesses totalidade d
injustificado de - Obtencéo indevida de denincias (GRMOD.282) ¥ ﬁ agbes
necessidade de s - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo aplicagoes 50% DAJ 14/08/2025
contratacio vantaggm e/ou Empresarial) informaticas que
Promocgao da - Defini¢cdo fraudulenta das ieel\r/::);er(;?ento de - Agdes de auditoria de qualidade aos suportam os
contratagdo com  |condi¢des técnicas do - Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagdo Eroc%eSfos‘
procedimentos caderno de encargos / P ) Contratacio|” Manual de contratagéo 3 | Moderado dogerznua t
concursais com preco base (especificagdes | Impacto reputacional §901 Definicdo d~e limites na Delegacéo e dzs Iccraimaesafieema 0% DAJ 31/12/2025
pressupostos técnicas concertadas) negativo Subdelegagédo de Poderes -
fraudulentos - Conflito de interesses . SS uranca e - Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO Fofrru pgaoc e
- Divulgagéo de informagéo g e - Informac&o publicada no Portal Base infragoes conexas
Qualidade Técnica da Sessbes de
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de f z
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais Plano de formacao dorrr;age;o
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo para a integridade estln’ad asao
de propostas fon e Ot -
- Acdes de auditoria de qualidade aos da?pr:asaené:%asse 0% DAJ 31/12/2025
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, vuigas
- . . diversos
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de .
Controlo, etc.) instrumentos que
T constituem o
PCN"
70.114
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A

Graude
Desi dod Controlo(s) Controlo a Acdo a LmpIEpEE P:r:f:iEn;Z;es:e L
e5|gRr-|agao ° Fonte do Risco Consequéncias Atividade AT A Pxl| Escala implementar im Iimentar do coor':!ena: prevista de
1sco pleme P P controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Levantamento - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo modelo da DICI
injustificado da continuo) Declaracio de Comunicacéo da
necessidade de - Best Practices aragas informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
- . . . Inexisténcia de T
contratacdo - Declaragéo de Politica Anti-fraude Conflito de organizacéo
- Adogéo indevida/dolosa .. ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Integrar a DICI na
L . - Obtencgao indevida de . . " Interesses >
do critério material / Irregularidades e plataforma informatica de 282 totalidade das
sectores especiais na vantagem e/ou denuncias (GRMOD.282) aplicagdes
pe: favorecimento de . . . _ » 50% DAJ 14/08/2025
fundamentacéo da terceiros - Segregacao de funcdes (Sistema de Gestdo informéticas que
Promocgao da iniciativa - Preiuizo financeiro para Empresarial) suportam os
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das 2P ) P - Sistema de Gest&do e Controlo Interno (inclui as processos
procedimentos condigdes técnicas da carta| Imbacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo) Conferéncia
por ajuste direto/ |convite / caderno de ne F;tivo P Contratagéo |- Manual de contrata¢do 3 | Moderado dedicada ao tema
consulta prévia encargos / precgo base ) A‘gustes diretos - Defini¢do de limites na Delegacdo e dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
com pressupostos |(especificacdes técnicas inAJ tificados Subdelegacao de Poderes corrupgao e
fraudulentos concertadas) CJ:US ¢ cta 50 ileqal - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO infracdes conexas
- Conflito de interesses i S ontra a(;aoe| cga - Informagao publicada no Portal Base Sessdes de
- Selecao fraudulenta do egurancae - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de - |formacao
Qualidade Técnica da o ) Plano de formagéo )
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais ; . destinadas ao
. - . -~ _|Infraestrutura ) . 5 s para a integridade )
- Divulgac¢éo de informagéo intervenientes no processo de anélise e avaliacado conteudo
reservada/confidencial de propostas "apresentagdo e 0% DAJ 31/12/2025
e/ou manipulagdo das - Agbes de auditoria de qualidade aos divulgagédo dos °
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, diversos
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de instrumentos que
Controlo, etc.) constituem o
PCN”
71‘,/]4
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A

e UO/Empresa
q = = implement. . . Data
Des|g|3agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . Acdoa do Participada que prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracéo e
z H 3 O
- Cédigo de Etica do Grupo IP puk(;llclagjogﬁ:l 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo fmocelo da -
continuo) Declaragdo de Comunicag&o da
. oa informacgéo a 75% DAJ 14/08/2025
- Best Practices Inexisténcia de R
- Manipulacéo de pedidos - Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de lortgamzag:aDolCI
de pagamento conflito de interesses (Gestor do contrato) Interesses tntelg(;arda d ne
- Aceitacdo de Trabalhos, - Desvios no custo - Gestdo da execug3o financeira dos contratos em (GR.MOD.282) © ﬁ : a~ € das
Bens e/ou servigos ndo - L SAP ?p |ca§’o§s 50% DAJ 14/08/2025
) -N&o aplicagdo de ) ) - informaticas que
fornecidos/prestados, ou . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
o . penalidades N . - suportam os
substituidos/ cumprimento . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. - Impacto reputacional . . processos
defeituoso . com os servigos contratualizados - Gestor de —
Fraude na Gestdo |- Desvio de equipamentos negativo Gestdo |Contrato Conferéncia
) ae equip - Obtencgao indevida de o . L 3 | Moderado dedicada ao tema
de Contratos e materiais Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicagéo de )
- ) vantagem e/ou . ) s dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
- Alteragdes contratuais i Irregularidades e plataforma informatica de -
) ) favorecimento de A corrupgao e
que violam a lei terceiros dendncias infracs
- Controlo financeiro P . - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo INTragoes conexas
. - Prejuizo financeiro para . Sessdes de
realizado com dolo alp Empresarial) ; >
- Pareceres técnicos - Agdes de auditoria de qualidade aos Plano de formacao dorrrtw'agado
fraudulentos procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, para a integridade estlnfad asao
- Fiscalizagao dolosa Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de f’:on eu Ot .
Controlo, etc.) e 0% DAJ 31/12/2025
- Informacao publicada no Portal Base vuigagao dos
. - diversos
- GC Empreitadas - Controlo de reviséo de pregos e .
autos de medicao instrumentos que
constituem o
PCN”
72114
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8.14 DIRECAO DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO E CONTROLO (DEP)

Miss&o: Apoiar o CAE na revisdo e atualizagdo do Plano Estratégico do Grupo IP a luz da evolugdo do setor da mobilidade e Baixo
transportes, das politicas e incentivos comunitarios, do mercado e dos compromissos com o Estado, bem como gerir a Moderado

Pipeline de Planeamento anual — considerando, entre outros, os inputs da Gestdo de Ativos e da estratégia de Elevado

Sustentabilidade - e assegurar o Controlo e Reporte do Grupo IP. Muito Elevado

Total de riscos

Dono do Risco:  Eduardo da Silva Borges Pires Valor Médio do Risco

Promocgao da
contratagdo com
procedimentos
concursais com
pressupostos
fraudulentos

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de

- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
contratagdo - Obtencgao indevida de Empresarial)
- Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou - Acdes de auditoria de qualidade aos
condigdes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo
caderno de encargos / terceiros . _|-Manual de contratagéo
o~ o . Contratagédo - L -
preco base (especificacdes |- Prejuizo financeiro da - Defini¢do de limites na Delegacdo e
técnicas concertadas) IP Subdelegacdo de Poderes
- Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informatica de contratagao - DESCO
- Divulgagéo de informacgéao |negativo - Informacao publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliacdo

de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de

Controlo, etc.)

L.‘

0

3
2,0
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Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagédo da
iniciativa

- Definigdo fraudulenta das
condi¢des técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025
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Fraude na Gestao
de Contratos

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Desvios no custo
-Néo aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicag&o de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base
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8.15 DIRECAO FINANCEIRA (DFI)

Missao: Assegurar a gestdo econdmica e financeira do Grupo IP, promovendo a gestdo eficiente dos seus recursos financeiros e o Baixo -
adequado financiamento da sua atividade, em estrito cumprimento das obrigacbes legais e regulamentares. Moderado 3
Elevado
Muito Elevado

Dono do Risco:

Promocgao da
contratagdo com
procedimentos
concursais com
pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado de
necessidade de
contratacdo

- Definigédo fraudulenta das
condigdes técnicas do
caderno de encargos /
preco base (especificacdes
técnicas concertadas)

- Conflito de interesses

- Divulgagéo de informagao
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagdo das
propostas

- Obtencgao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro da
P

- Impacto reputacional
negativo

Contratagédo

Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo

- Manual de contratacao

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegacao de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informacao publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de

Controlo, etc.)

Total de riscos
Valor Médio do Risco

8
21
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Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagédo da
iniciativa

- Definigdo fraudulenta das
condi¢des técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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- Aceitagdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento

- Desvios no custo
-Nao aplicagdo de

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execugao financeira dos contratos em
SAP

L.‘

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

. enalidades . ) -
defeituoso P ) - Mecanismos para confirmag¢do dos montantes
- ) - Impacto reputacional . ; .
- Alteragdes contratuais negativo faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |que violam a lei g .. . Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de
) . - Obtencgao indevida de
de Contratos - Controlo financeiro Contratual |Contrato
. vantagem e/ou " . -
realizado com dolo - - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
. favorecimento de . ; I
- Pareceres técnicos ) Irregularidades e plataforma informatica de
terceiros A
fraudulentos Preiuizo financeiro para dendncias
- Tratamento preferencial alp ) P - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
no pagamento a Empresarial)
fornecedores - Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
Conferéncia
- Cédigo de Etica do Grupo IP dedicada ao tema
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
continuo) corrupgao e
Acéo dolosa através de: - Best Practices infracdes conexas
Informacio - Gastos e/ou Rendimentos - Declaracdo de Politica Anti-fraude Sessdes de
. & registados de forma - Perda financeira - - Politica e Procedimento de Comunicacéo de - |formacao
econdémica e ) Gestao . . . Plano de formagao )
. ) deturpada (exemplo: - Impacto reputacional . ~_|Irregularidades e plataforma informatica de Moderado . . destinadas ao
financeira - . Financeira A para a integridade )
ocultagéo de custos) negativo denuncias conteudo
fraudulenta . = - . - M -
- Registos fraudulentos de - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo apresentagao e 5
. . . A - 0% DAJ 31/12/2025
Ativos e Passivos Empresarial) divulgagédo dos
- Auditoria externa/ Certificacdo Legal de Contas diversos
(processo continuo) instrumentos que
- Contabilistas certificados pertencentes a equipa constituem o
PCN"
/
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Peculato de fundo
fixo de caixa/
cheques

-Acdo dolosa

- Perda financeira
- Impacto reputacional
negativo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragao de Politica Anti-fraude

Gestdo |- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Financeira |lrregularidades e plataforma informatica de
denuncias
- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)
- Instrucdo de Trabalho "Fundo Fixo de Caixa"
(IT.008)

Falsificagado de

- Perda financeira

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaracgéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de

fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

cheques em nome ~ ) Gestao . ) "
4 - Agao dolosa - Impacto reputacional . ~_|Irregularidades e plataforma informatica de
das empresas do ) Financeira A
negativo dentncias
Grupo IP ~ - . -
- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)
- Gestéo centralizada dos recursos financeiros
- Procuracéo para Entidades Bancaérias (definicao
de termos em que os pagamentos s&o autorizados)
- Codigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
- Perda financeira continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
Aceitacdo de negativo Gestio |- Declaracao de Politica Anti-fraude
cheques - Agao dolosa - Obtencgao indevida de Financeira |~ Politica e Procedimento de Comunicagéo de

Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Recibo de quitacéo apds boa cobranca

g

Moderado

Plano de formagao
para a integridade

Conferéncia
dedicada ao tema
dos crimes de
corrupgao e
infracGes conexas

0%

DAJ

31/12/2025

Sessdes de
formagéo
destinadas ao
contetdo
"apresentagdo e
divulgagéo dos
diversos
instrumentos que
constituem o
PCN"

0%

DAJ

31/12/2025
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- Cédigo de Etica do Grupo IP Conferenma
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo dedicada ao tema
continuo) dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
- Best Practices f:c:(rrupjgao N
- Declaragéo de Politica Anti-fraude Infragoes conexas
o - N Sessdes de
- ) . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de >
- - Agdo dolosa - Perda financeira - ) ; " . |formagdo
Transferéncia o ) ) Gestdo |Irregularidades e plataforma informatica de Plano de formacéao )
P . - Autorizagao forjada - Impacto reputacional . ; . Moderado ; . destinadas ao
bancéria indevida - . Financeira |denuncias para a integridade )
-Valor ndo fundamentado |negativo - - . - conteudo
- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo " taca
Empresarial) d"’i‘\f’JfS:"é:‘fj‘j: 0% DAJ 31/12/2025
- Procuragéo para Entidades Bancarias (definicao di 9a¢
de termos em que os pagamentos sdo autorizados) . |vtersos "
- Confidencialidade dos dados de acesso ao instrumentos que
homebanking constituem o
PCN"
Vi
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8.16 DIRECAQO DE REDE FERROVIARIA (DRF)

Missdo:

Assegurar a gestdo integrada da Rede Ferroviaria, garantindo uma infraestrutura segura e sustentavel, cumprindo os niveis de
servico previstos, nomeadamente de qualidade, fiabilidade, disponibilidade e eficiéncia, através da gestdo das operagdes de

manutencdo e reabilitacdo dos ativos.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

XN
o

-PIOI\)I\)

Dono do Risco:  Ana Isabel de Almeida Pinto da Silva Valor Médio do Risco 2,3
LT UO/Empresa
Designacao do . . Controlo(s) Controlo a Acdo a Lnplemet Participada que Data
n Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Px1 Escala . . do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo |, .. | conclusdo
(%) implementacao
0,
Elaboracgéo e
publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
modelo da DICI
p - - Comunicagéo da
Cédigo de Etica do Grupo P Declaragdode 1, ¢ acio a 75% DAJ 14/08/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo Inexisténcia de R
continuo) Conflito de organizagao
) Integrar a DICl na
- Levantamento - Best Practices Interesses totalidade d
injustificado de - Obtencio indevida de - Politica e Procedimento de Comunicacéo de (GR.MOD.282) © ﬁ ldade das
necessidade de ¢ / Irregularidades e plataforma informatica de aplicagoes 50% DAJ 14/08/2025
contratacio }/antaggm e/ou dendincias informéticas que
Promocao da - Defini¢do fraudulenta das tz\r/:er}ierzgﬁento de - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo suportam os
contratacdo com |condicdes técnicas do - Preiufzo financeiro da Empresarial) Erocfe%os‘
procedimentos caderno de encargos / P ! Contratacio - Agdes de auditoria de qualidade aos 3 | Moderado doglerznoa t
concursais com prego base (especificagdes | Impacto reputacional ¢ procedimentos de contratacdo de arime a?:i . 0% DAJ 31/12/2025
pressupostos técnicas concertadas) ne Ztivo P - Manual de contratacdo 0Os crimes de °
fraudulentos - Conflito de interesses i SS Uranca e - Defini¢do de limites na Delegacéo e Fc;rrue(;ao e
- Divulgacgéo de informagéo g s - Subdelegagédo de Poderes INTragoes conexas
Qualidade Técnica da Sessdes de
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Ferramenta informatica de contratacdo - DESCO P -
e/ou manipulagdo das - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de Plano de formacao domtw'age;o
propostas Interesses para membros do juri e todos os demais para a integridade estln’ad asao
intervenientes no processo de anélise e avaliacdo Son eu Ci ~
de propostas dgpr;eseqagdao © 0% DAJ 31/12/2025
- Informacéo publicada no Portal Base rvulgagao dos
diversos
instrumentos que
constituem o
PCN"
g1.114
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A

Graude
Desi dod Controlo(s) Controlo a Acdo a LmpIEpEE P:r:f:iEn;Z;es:e L
e5|gRr-|agao ° Fonte do Risco Consequéncias Atividade AT A Pxl| Escala implementar im Iimentar do coor':!ena: prevista de
1sco pleme P P controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacao
Elaboracéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Levantamento - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo modelo da DICI
injustificado da continuo) Declaracio de Comunicacéo da
necessidade de - Best Practices aragas informacéo a 75% DAJ 14/08/2025
- . . . Inexisténcia de T
contratacdo - Declaragéo de Politica Anti-fraude Conflito de organizacéo
- Adogéo indevida/dolosa .. ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Integrar a DICI na
L . - Obtencgao indevida de . . " Interesses >
do critério material / Irregularidades e plataforma informatica de 282 totalidade das
sectores especiais na vantagem e/ou denuncias (GRMOD.282) aplicagdes
pe: favorecimento de . . . _ » 50% DAJ 14/08/2025
fundamentacéo da terceiros - Segregacao de funcdes (Sistema de Gestdo informéticas que
Promocgao da iniciativa - Preiuizo financeiro para Empresarial) suportam os
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das 2P ) P - Sistema de Gest&do e Controlo Interno (inclui as processos
procedimentos condigdes técnicas da carta| Imbacto reputacional auditorias aos procedimentos de contratagdo) Conferéncia
por ajuste direto/ |convite / caderno de ne F;tivo P Contratagéo |- Manual de contrata¢do 3 | Moderado dedicada ao tema
consulta prévia encargos / precgo base ) A‘gustes diretos - Defini¢do de limites na Delegacdo e dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
com pressupostos |(especificacdes técnicas inAJ tificados Subdelegacao de Poderes corrupgao e
fraudulentos concertadas) CJ:US ¢ cta 50 ileqal - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO infracdes conexas
- Conflito de interesses i S ontra a(;aoe| cga - Informagao publicada no Portal Base Sessdes de
- Selecao fraudulenta do egurancae - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de - |formacao
Qualidade Técnica da o ) Plano de formagéo )
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais ; . destinadas ao
. - . -~ _|Infraestrutura ) . 5 s para a integridade )
- Divulgac¢éo de informagéo intervenientes no processo de anélise e avaliacado conteudo
reservada/confidencial de propostas "apresentagdo e 0% DAJ 31/12/2025
e/ou manipulagdo das - Agbes de auditoria de qualidade aos divulgagédo dos °
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, diversos
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de instrumentos que
Controlo, etc.) constituem o
PCN”
go.114
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- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacdo dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servicos contratualizados - Gestor de

valorizéveis e/ ou
equipamentos

terceiros
- Impacto reputacional
negativo

Fraude na Gestao Alteragdes contratuais Obtencéo indevida de Gestdo | Contrato
de Contratos as ) s Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
que violam a lei vantagem e/ou . ) "
) . . Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro favorecimento de A
. . dendncias
realizado com dolo terceiros - - . -
. e . - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para .
fraudulentos alp Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Informac&o publicada no Portal Base e Autoridade
para as condicdes de trabalho
L ; - Cédigo de Etica do Grupo IP
- Prejuizo financeiro da - R -
P - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
Peculato de .. . continuo
L - Obtencgao indevida de ) )
materiais novos/ - - Best Practices
, - vantagem e/ou Gestdo de L . .
usados/ residuos |- Agdo dolosa . .. |- Inventérios dos materiais/ equipamentos
favorecimento de Materiais

-Manual de Gestao de Residuos

- GR.PR.028 - Alienagdo de Materiais e
Equipamentos Excedentéarios e de Residuos
Valorizaveis Economicamente

g

Revisdo do Revisdo do

Procedimento Procedimento

GR.PR.028 - GR.PR.028 -

Alienagao de Alienacao de

Materiais e Materiais e 75% DCL 30/06/2025

Equipamentos Equipamentos

Excedentérios e de |Excedentarios e

Residuos de Residuos

Valorizaveis Valorizaveis

Economicamente |Economicamente
/"
83.114
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8.17 DIRECAO DE SERVICOS DE REDE E PARCERIAS (DRP)

Missao: Promover e desenvolver o relacionamento e a representacdo institucional do Grupo IP, a nivel nacional, bem como a gestédo Baixo
do cliente e assegurar os servigos associados a rede de infraestruturas gerida pela empresa, na salvaguarda do patriménio Moderado
publico rodoferroviério e privado da IP. Elevado

Muito Elevado
Total de riscos
Dono do Risco:  Jodo Carlos Gongalves Morgado Valor Médio do Risco

Promocgao da
contratagdo com
procedimentos
concursais com
pressupostos
fraudulentos

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de

- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
contratagdo - Obtencgao indevida de Empresarial)
- Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou - Acdes de auditoria de qualidade aos
condigdes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo
caderno de encargos / terceiros . _|-Manual de contratagéo
o~ o . Contratagédo - L -
preco base (especificacdes |- Prejuizo financeiro da - Defini¢do de limites na Delegacdo e
técnicas concertadas) IP Subdelegacao de Poderes
- Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informatica de contratagao - DESCO
- Divulgagéo de informacgéao |negativo - Informacao publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliacdo

de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

g

0

5

2,0
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Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagédo da
iniciativa

- Definigdo fraudulenta das
condi¢des técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

g

85'114
/



Fraude na Gestao
de Contratos

- Manipulacao de pedidos
de pagamento

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Desvio de equipamentos
e materiais

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Desvios no custo
-Néo aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicag&o de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025
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Fraude na Gestdo
do processo de

-Incumprimento doloso da
legislagéo aplicavel

- Impacto reputacional
- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de

Licenciam./

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dendncias

Acordos

fraudulentos

terceiros
- Prejuizo financeiro da
IP

. . - Pareceres técnicos . Parcerias - ~ . =
licenciamento terceiros - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
fraudulentos o . .
- Prejuizo financeiro da Empresarial)
IP - Workflow da aplicagao informatica GL (Gestao de
Licenciamentos)
- Acdes de supervisdo sobre processos de
licenciamento
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
. continuo)
- Impacto reputacional .
- Obtengado indevida de - Best Practices
Fraude na Gestdo |- Incumprimento doloso da - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
o . vantagem e/ou . . . ) L
do processode |legislagao aplicavel - Licenciam./ |Irregularidades e plataforma informatica de
P favorecimento de A A
Protocolos e - Pareceres técnicos Parcerias |denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Workflow da aplicagéo informatica Gestao de
Parcerias

- Emissdo de pareceres e aprovacdes pelo IMT

g
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8.18 DIRECAO DA REDE RODOVIARIA (DRR)

XN
o

Miss&o: Assegurar a gestdo integrada da Rede Rodovidria sob jurisdicdo direta da IP, garantindo uma infraestrutura segura e Baixo | 3
sustentavel, cumprindo os niveis de servico previstos, nomeadamente de qualidade, fiabilidade, disponibilidade, e eficiéncia, Moderado 1
através da gestdo da manutencgado e reabilitacdo dos ativos e a operagdo da rede, em alinhamento com os instrumentos de Elevado | 0O
planeamento da empresa. Muito Elevado |RONN
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Carlos Manuel Cruz Santinho Horta Valor Médio do Risco 2,0
et UO/Empresa
q = = implement. . . Data
Deﬁgr}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . Acdoa do Participada que prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a -
controlo |. ~ | conclusao
(%) implementacao
0,
Elaboragédo e
- i 3 9
- Cédigo de Etica do Grupo IP put:jhcla(;jog?)(:l 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo fnodelo da -
continuo) Declaragdo de Comunicagéo da
. Al informag&o a 75% DAJ 14/08/2025
- Best Practices Inexisténcia de R
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Conflito de organizagao
. ) s Integrar a DICl na
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de Interesses °
L A totalidade das
injustificado de - Obtencio indevida de dendncias (GR.MOD.282) licacs
necessidade de s - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo aplicagoes 50% DAJ 14/08/2025
contratagao vantaggm e/ou Empresarial) informaticas que
Promocgao da - Defini¢édo fraudulenta das favorgumento de - Agbes de auditoria de qualidade aos suportam os
< IR terceiros ; < processos
contratagdo com  |condi¢des técnicas do L ) procedimentos de contratagdo Y
; - Prejuizo financeiro da - Conferéncia
procedimentos caderno de encargos / . _|-Manual de contratagdo .
concursais com preco base (especificagdes P Contratagdo Definicdo de limites na Delegacao e S| ISeEEEE dedicada ao tema
L - Impacto reputacional - dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
pressupostos técnicas concertadas) negativo Subdelegagédo de Poderes -
fraudulentos - Conflito de interesses 9 - Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO corrupgao e
. - . . _|-Segurancae - . infracdes conexas
- Divulgagéo de informacéo . . - Informac&o publicada no Portal Base =
) ) Qualidade Técnica da < o . Sessdes de
reservada/ confidencial, - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de z
. - Infraestrutura L . - |formacéo
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais Plano de formagao destinad
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo para a integridade estm’ad asao
de propostas fon eu Ot _
- Acdes de auditoria de qualidade aos da?pr:asaené:%a;e 0% DAJ 31/12/2025
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, vulgas
- . ) diversos
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de .
Controlo, etc.) instrumentos que
T constituem o
PCN"
881"

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025



Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagédo da
iniciativa

- Definigdo fraudulenta das
condi¢des técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Obtengao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal
-Seguranga e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Fraude na Gestao
de Contratos

- Manipulagdo de pedidos
de pagamento

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Fiscalizagao dolosa

- Desvios no custo
-Néo aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Codigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo

continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de

conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em

SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes

faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de

Contratual |Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de

Irregularidades e plataforma informatica de

denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo

Empresarial)

- Agbes de auditoria de qualidade aos

procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,

Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de

Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

g

Peculato de
materiais novos/
usados/ residuos
valorizéveis e/ ou
equipamentos

- Acdo dolosa

- Prejuizo financeiro da
IP

- Obtencgao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Impacto reputacional
negativo

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- GR.PR.028 - Alienagao de Materiais e
Equipamentos Excedentérios e de Residuos
Valorizéveis Economicamente

Gestdo de
Materiais

Revisdo do Revisdo do

Procedimento Procedimento

GR.PR.028 - GR.PR.028 -

Alienagao de Alienagao de

Materiais e Materiais e 75% DCL 30/06/2025

Equipamentos Equipamentos

Excedentarios e de |Excedentarios e

Residuos de Residuos

Valorizaveis Valorizaveis

Economicamente |Economicamente
/"
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8.19 DIRECAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO (DSI)

Missdo:

Gerir os sistemas de informacédo e as infraestruturas de comunicacdo do Grupo IP, promovendo a inovacéo tecnoldgica, o
alinhamento das TIC com o negdcio, a boa utilizagdo dos recursos informéticos e a disponibilizagdo de solugdes que

promovam a eficacia, eficiéncia e inovacado dos processos do Grupo.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

XN
o

U“ICD_\-J>

Dono do Risco:  Catarina de Brito Camacho Pereira Coutinho Valor Médio do Risco 1,8
LT UO/Empresa
q = = implement. . Data
Deﬂgr}agao Ch Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Px1 Escala . ok . Agdoa do s prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar coordena a ~
controlo |, ~_ | conclusdo
(%) implementacao
J
Elaboracgéo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP puk;lllclagdaog?CI 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo 27:10 eloda 4
continuo) Declaragdo de ~oémunicagac da
. oa informagdo a 75% DAJ 14/08/2025
- Best Practices Inexisténcia de R
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Conflito de lortgamzagzi)ola
- Levantamento Irregularidades e plataforma informaética de Interesses tnte?;arda d na
injustificado de denuncias (GRMOD.282) ° I"’T' ade das
necessidade de - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo ap; |cag’c;§s 50% DAJ 14/08/2025
contratagao - Obtencgéo indevida de Empresarial) n orr:ta lcas que
Promocao da - Defini¢do fraudulenta das |vantagem e/ou - A¢des de auditoria de qualidade aos suportam os
contratagcdo com  [condi¢des técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo Erocfe%os‘
procedimentos caderno de encargos / terceiros - _|-Manual de contratagado onterencia
. S AP ) Contratagdo . . - 3 | Moderado dedicada ao tema
concursais com preco base (especificacdes |- Prejuizo financeiro da - Definicdo de limites na Delegacdo e i
L < dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegagédo de Poderes -
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO Fc;rru pgaoe
- Divulgagéo de informacao |negativo - Informacéo publicada no Portal Base g] ragoesdconexas
reservada/ confidencial, - Declaracgéo de Inexisténcia do Conflito de essoef e
) = [ . . |formacgao
e/ou manipulagdo das Interesses para membros do juri e todos os demais Plano de formacao destinad
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliacdo para a integridade estln’ad asao
de propostas Son eu Ci ~
- Acdes de auditoria de qualidade aos dgpr;eseqagdao © 0% DAJ 31/12/2025
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, d!vu gagao dos
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de cIversos
Controlo, etc.) instrumentos que
S constituem o
PCN”
91 114

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025



Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagédo da
iniciativa

- Definigdo fraudulenta das
condi¢des técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Fraude na Gestdo
de Contratos

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencgao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestédo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacdo dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacao publicada no Portal Base

- Revisdo dos Cadernos de Encargos (processo
continuo)
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Peculato de
material
informético

Acéo dolosa

- Impacto reputacional
negativo

- Prejuizo financeiro da
IP

Gestdo de
Materiais

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragdo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Inventario de material informatico

- RAUSI

Fraude no acesso
privilegiado a
sistemas e/ou
informacao

- Utilizagdo abusiva de
credenciais de acesso
privilegiado a dados/

sistemas

- Obtengao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Indisponibilidade
operacional

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

Sistemas de
Informacao

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Processo de validacao de acesso a sala técnica

g
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8.20 DIRECAO DE SUSTENTABILIDADE E INOVACAO (DSN)

Missdo:

Dono do Risco:

Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

Coordenar a agdo do Grupo para a sustentabilidade e inovagdo, assegurando a representagédo internacional, enquanto foco

de identificacdo e promocao de boas préticas.

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratacdo

- Adogdo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagéo da
iniciativa

- Defini¢do fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

Fatima Patricia da Silva Figueira

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagao

- Codigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragdo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicag&o de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratagdo)

- Manual de contratacao

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informatica de contratacédo - DESCO

- Informacao publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliacdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Baixo

Moderado

Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

Valor Médio do Risco

g

0

3
17
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- Aceitagdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo

- Desvios no custo
-N&o aplicagdo de

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

favorecimento de
terceiros

g

; enalidades . ) .
fornecidos/prestados, ou P ) - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
o . - Impacto reputacional A N A
substituidos/ cumprimento heqativo faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |defeituoso, com intencéo 9 .. ) Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de
- Obtencao indevida de
de Contratos de dolo Contratual |Contrato
- . vantagem e/ou " . N
- Alteragdes contratuais . - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
) . favorecimento de . ) -
que violam a lei . Irregularidades e plataforma informatica de
) . terceiros A
- Controlo financeiro s ) dentncias
; - Prejuizo financeiro para < - . -
realizado com dolo alP - Segregacéo de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
- Impacto reputacional continuo)
Apropriacio (furto) negativo - Best Practices
propriagac - Prejuizo financeiro da - Declaragdo de Politica Anti-fraude
e/ou utilizagdo . o - N
) ) - IP Propriedad |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
indevida de Agédo dolosa .. . . ) (o
) - Obtengédo indevida de |e Intelectual|Irregularidades e plataforma informatica de
propriedade A
: vantagem e/ou dendncias
intelectual

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Controlo de acessos

- Restricdes de acesso a rede informética
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8.21 DIRECAO DE SEGURANCA (DSS)

Missdo:

Dono do Risco:

Assegurar o desenvolvimento, verificar e promover a aplicagdo das politicas nos dominios da Seguranga Rodoferroviaria, do

Trabalho e Emergéncia (Safety), de Pessoas e Bens (Security).

José Eduardo Fidalgo Pena

Baixo

Moderado

Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

Valor Médio do Risco

g

0

3
2,0

Promocao da
contratagdo com
procedimentos
concursais com
pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado de
necessidade de
contratagédo

- Defini¢do fraudulenta das
condigdes técnicas do
caderno de encargos /
preco base (especificagdes
técnicas concertadas)

- Conflito de interesses

- Divulgagéo de informacéo
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro da
IP

- Impacto reputacional
negativo

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaracéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegacao e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliacdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagédo da
iniciativa

- Definigdo fraudulenta das
condi¢des técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Fraude na Gestao
de Contratos

- Aceitagdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Desvio de equipamentos
e materiais

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Fiscalizag&o dolosa

- Desvios no custo
-Néo aplicagdo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestéo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicag&o de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base
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8.22 DIRECAO DE SECRETARIA-GERAL (SGR)

Miss&o: Assegurar o apoio de funcionamento aos Orgéos de Gestio e de Fiscalizacdo do Grupo IP e a ligacdo com as Unidades Baixo -
Orgénicas, assim como a gestdo documental, o arquivo corporativo e a disponibilizacdo de bens e servigos gerais. Moderado 1
Elevado
Muito Elevado
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Maria Joaquina Rosado Figueira Valor Médio do Risco 2,5

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragao de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo

- Levantamento
injustificado de
necessidade de

contratacao - Obtencao indevida de Empresarial)
Promocéao da - Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou ~Sistema de Gestio e Controlo Interno (inclui as
contratacdo com |condicdes técnicas do favorecimento de . . -
. ) auditorias aos procedimentos de contratagdo)
procedimentos caderno de encargos / terceiros - <
. P e ) Contratagéo |- Manual de contratagdo
concursais com  |prego base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definicio de limites na Deleqacio e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdeli acso de Poderes gac
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional gac

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informag&o publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliacado
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Divulgagéo de informacéao |negativo
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagdo das
propostas

100.""
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Promocao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratacdo

- Adogdo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentac¢éo da
iniciativa

- Defini¢do fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacgéo de informacéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagcdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alpP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagédo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragdo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratagdo)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegacdo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliacdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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- Manipulagéo de pedidos
de pagamento

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscri¢do da Declaracéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmagdo dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia

L.‘

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025

Fraude na Gestéo . \ . . Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtenc3o indevida de
de Contratos ~ ) Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou . . R
) ) - - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
que violam a lei favorecimento de . ) .
. . . Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros A
) e . dendncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - - . -
. - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
- Pareceres técnicos alP .
fraudulentos Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacao publicada no Portal Base
- Codigo de Etica do Grupo IP Conferenua
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo dedicada ao tema
, . e dos crimes de 0% DAJ 31/12/2025
continuo) - exemplos: e-learning “Jogo da ética” e e- -
| . corrupgdo e
earning RGPC infragdes conexas
- Declaragao de Politica Anti-fraude S < a4
Fraude na Utilizagao das viaturas/ - Best Practices f gssoes de
utilizagdo de cartdes de combustivel -Aumento da despesa | Gestdo da |- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Moderado Plano de formacao (;)rr:‘agado
viaturas/ para fins ndo autorizados |- Impacto reputacional Frota Irregularidades e plataforma informatica de para a integridade estln:ad asao
combustivel pela empresa dendncias fon eudo
R < G s . apresentagdo e o
-Regulamento de Afetacdo e Utilizagio de Viaturas divulgacso d 0% DAJ 31/12/2025
- Sistemas de controlo de Gestdo de Frota rvulgagao dos
- - diversos
(segregacao de funcdes, controlo de consumos, )
. instrumentos que
controlo de km percorridos e controlo de .
requisi¢des, entre outros) constituem o
' PCN”
-~
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8.23 ESTRUTURA DE MISSAO PARA A REDUCAO DA SINISTRALIDADE (MRS)

Miss&o: Dinamizar a atuagao da IP com vista a reducdo da sinistralidade nas passagens de nivel e nos pontos negros, definindo um Baixo [12 |
plano de agdo e assegurando a sua execugdo, em alinhamento com a estratégia da IP para a seguranga ferroviaria e rodoviaria. Moderado 0
Elevado
Muito Elevado

Total de riscos 2
Valor Médio do Risco 2,0

Dono do Risco:  Anténio Manuel Rodrigues Viana

Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagdo

- Adocéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagdo da
iniciativa

- Defini¢do fraudulenta das
condigdes técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagbes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Obtencgao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagdo ilegal

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagao e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contrata¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagado - DESCO

- Informacao publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Fraude na Gestdo
de Contratos

- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Obtengao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

Gestédo
Contratual

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmagdo dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servi¢os contratualizados - Gestor de
Contrato

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- A¢des de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 2025
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8.24 IP ENGENHARIA (IPE)

Missao: Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse dmbito e dinamizar Baixo
o negdcio internacional do Grupo IP. Moderado

Elevado

Muito Elevado

Total de riscos
Dono do Risco:  Luis Miguel Cipriano Ferreira Valor Médio do Risco

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Levantamento - Agdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
injustificado da continuo)

necessidade de - Best Practices

contratacao - Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Adocdo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na . denuncias

~ favorecimento de - - . -
fundamentagdo da terceiros - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
Promogao da iniciativa Preiuizo financeiro para Empresarial)
contratacdo com |- Definicdo fraudulenta das ) P - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de

- Obtencdo indevida de Irregularidades e plataforma informatica de

vantagem e/ou

. L alP o . =
procedimentos condigbes técnicas da carta . auditorias aos procedimentos de contratagdo)
- . . - Impacto reputacional < <
por ajuste direto/ |convite / caderno de hegativo Contratagdo |- Manual de contratagdo
consulta prévia encargos / preco base Ajgustes diretos - Defini¢do de limites na Delegacao e
com pressupostos |(especificagdes técnicas R Subdelegagéo de Poderes
injustificados ) s =
fraudulentos concertadas) ) - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Contratagao ilegal
-Seguranga e
Qualidade Técnica da

- Conflito de interesses
- Selegéo fraudulenta do

- Informacgéo publicada no Portal Base
- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de

fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
. - ) - |Infraestrutura ) . " o

- Divulgacgéo de informagéo intervenientes no processo de anélise e avaliagdo

reservada/confidencial de propostas

e/ou manipulagdo das - Acdes de auditoria de qualidade aos

propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,

Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

g
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- Aceitacdo de Trabalhos,

- Desvios no custo
-N&o aplicagdo de

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscricdo da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

favorecimento de
terceiros

g

Bens e/ou servigos ndo penalidades . ) -
R . - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N - N
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestdo . .. . Gestdo |com os servicos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencao indevida de
de Contratos ~ ) Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou " . N
; ) B - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
que violam a lei favorecimento de . ) -
) . . Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros A
. e . dentncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para < - . -
alP - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
- Impacto reputacional continuo)
Apropriacio (furto) negativo - Best Practices
propriagac - Prejuizo financeiro da - Declaragdo de Politica Anti-fraude
e/ou utilizagdo . o - N
) ) - IP Propriedad |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
indevida de Agédo dolosa .. . . ) (o
) - Obtengédo indevida de |e Intelectual|Irregularidades e plataforma informatica de
propriedade A
: vantagem e/ou dendncias
intelectual

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Controlo de acessos

- Restricdes de acesso a rede informética
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8.25 IP PATRIMONIO (IPP)

Missao: Atuar no ambito da aquisi¢do, expropriacdo, atualizagdo cadastral e alienagdo de bens imdveis ou constituicdo de direitos Baixo
sobre os mesmos, bem como na rentabilizagdo dos ativos afetos a concessao ou ao patriménio auténomo do Grupo IP e ainda Moderado
na gestdo e exploracdo de estagdes e equipamentos associados, incluindo a respetiva gestdo operacional. Elevado

Muito Elevado
Total de riscos
Dono do Risco:  Helena Maria Mourédo da Eira Neves Valor Médio do Risco

Promocgao da
contratagdo com
procedimentos
concursais com
pressupostos
fraudulentos

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao

- Levantamento
injustificado de
necessidade de

contratagado - Obtencgéo indevida de .

L Empresarial)
- Defini¢do fraudulenta das |vantagem e/ou . - . .

.2 .. . - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
condigdes técnicas do favorecimento de o . =

. auditorias aos procedimentos de contratagdo)
caderno de encargos / terceiros < <
P e . Contratagdo |- Manual de contratagao
preco base (especificacdes |- Prejuizo financeiro da o L -
. - Defini¢do de limites na Delegacao e
técnicas concertadas) IPP -
. . ) Subdelegagéo de Poderes

- Conflito de interesses - Impacto reputacional

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informacgéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Divulgagéo de informacgéao |negativo
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagcdo das
propostas

L.‘
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Promocéao da
contratagdo com
procedimentos
por ajuste direto /
consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

- Levantamento
injustificado da
necessidade de
contratagado

- Adogéo indevida/dolosa
do critério material /
sectores especiais na
fundamentagédo da
iniciativa

- Definigdo fraudulenta das
condi¢des técnicas da carta
convite / caderno de
encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informagéo
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Obtencao indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alpPp

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

Contratagao

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informaética de
dentncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
auditorias aos procedimentos de contratag¢do)

- Manual de contratagdo

- Defini¢do de limites na Delegagéo e
Subdelegagédo de Poderes

- Ferramenta informaética de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juiri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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- Aceitagdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formag&o (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscri¢do da Declaracéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
SAP

2

terceiros

fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) .
o . ) - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - . .
Fraude na Gestdo > ) .. ) Gestdo |com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtencéo indevida de
de Contratos . ) Contratual |Contrato
que violam a lei vantagem e/ou " ) N
) . ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Controlo financeiro favorecimento de . . "
; ) Irregularidades e plataforma informética de
realizado com dolo terceiros A
. [ . dendncias
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para - - ) -
- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestéo
fraudulentos alPP .
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Impacto reputacional - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
negativo continuo)
. L R - Obtencgao indevida de - Best Practices
Delapidacdo do  |Apropriacao indevida de ¢ - L . s
R S vantagem e/ou Gestdo do |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
patriménio da bens/ patriménio da ; S . ) .
favorecimento de Patriménio |Irregularidades e plataforma informatica de
empresa empresa - Peculato . A
terceiros dendncias
- Prejuizo financeiro da - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
P Empresarial)
- Inventario dos Bens patrimoniais
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
N&o comunicagdo negativo - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
de situagdes de - Conflito de interesses - Obtencéo indevida de Gestdo |lrregularidades e plataforma informatica de
branqueamento |- A¢do dolosa vantagem e/ou Financeira |dendncias
de capitais favorecimento de - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao

Empresarial)

- Procedimento de prevenc¢éo e combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo
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Concessdo de
exploracdo de
bens de dominio

- Impacto reputacional
negativo

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

de rendimentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

publico ou - Conflito de interesses - Obtencgao indevida de . o . L
- Comercial |- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
arrendamento -Acdo dolosa vantagem e/ou . ) s
B ; Irregularidades e plataforma informatica de
comercial, com favorecimento de .
ressupostos terceiros dendincias
P - Segregacao de funcdes (Sistema de Gestdo
fraudulentos )
Empresarial)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
Impacto reputacional continuo)
e Ztivo P - Best Practices
- . 9 .. ) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Ocultagéo/ desvio - - Obtenc3o indevida de . . ) .
- Acao dolosa Comercial |Irregularidades e plataforma informética de

denuncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Pagamentos por referéncia bancaria /
transferéncia bancaria/ débito direto

g
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8.26 IP TELECOM (IPT)

Missao: Assegurar o fornecimento e a prestagao de servigos de Sistemas e Tecnologias de Informagado e Comunicagbes, baseado em Baixo NS
solugdes inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e Seguranca e na principal infraestrutura nacional de telecomunicagdes, Moderado 0
assente em fibra dtica e canal técnico rodoviério, para o mercado empresarial e Organismos Publicos e a gestdo do sistema Elevado
de cabos submarinos que integram o Atlantic CAM. Muito Elevado

Total de riscos 5

Dono do Alberto Manuel de Almeida Diogo Valor Médio doRisco 2,0

- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)

- Best Practices

- Declaragéo de Politica Anti-fraude

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informética de
dendncias

- Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao

- Levantamento
injustificado de
necessidade de

contratagao - Obtencao indevida de Empresarial)
Promocgao da - Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou ~Sistema de Gestio e Controlo Interno (inclui as
contratacdo com |condicdes técnicas do favorecimento de . . -
. ) auditorias aos procedimentos de contratagdo)
procedimentos caderno de encargos / terceiros - <
. P [P . Contratagdo |- Manual de contratagdo
concursais com preco base (especificacdes |- Prejuizo financeiro da Definicio de limites na Deleqacio e
pressupostos técnicas concertadas) IPP Subdeli acio de Poderes gas
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional gas

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliacado
de propostas

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Divulgagéo de informacéao |negativo
reservada/ confidencial,
e/ou manipulagdo das
propostas

111,114
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- Aceitacdo de Trabalhos,
Bens e/ou servigos ndo
fornecidos/prestados, ou
substituidos/ cumprimento
defeituoso

- Desvios no custo
-N&o aplicagédo de
penalidades

- Impacto reputacional
negativo

- Codigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
continuo)

- Best Practices

- Subscrigado da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)

- Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
SAP

- Mecanismos para confirmacao dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
com os servigos contratualizados - Gestor de

registo de vendas

- Prejuizo financeiro da
IPT

Fraude na Gestéo | Alteragbes contratuais - Obtencao indevida de Gestdo Contrato
de Contratos ) ) Contratual o . s
que violam a lei vantagem e/ou - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Controlo financeiro favorecimento de Irregularidades e plataforma informatica de
realizado com dolo terceiros denuncias
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestdo
fraudulentos alPT Empresarial)
- Agbes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base e Autoridade
para as condicées de trabalho
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
. continuo)
- Impacto reputacional .
Manipulagdo do negativo - BestAPractlces . .
Acéo dolosa Comercial |- Politica e Procedimento de Comunicagao de

Irregularidades e plataforma informaética de
dendncias

- Segregacao de fungdes (Sistema de Gestédo
Empresarial)

L.‘
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W § infraestruturas
¥ de Porlugal

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. :

DADOS DA SOCIEDADE

NIF: 503933813

CAPITAL SOCIAL: 14.932.555.000,00 €

SEDE: Praca da Portagem
2809-013 Almada

CONTACTO: (+351) 212 879 000

ip@infraestruturasdeportugal.pt

]
BV P Telecom

IP TELECOM, SERVICOS DE
TELECOMUNICACOES, S.A.

DADOS DA SOCIEDADE
NIF: 505065630
CAPITAL SOCIAL: 10.000.000,00 €

SEDE: Rua José da Costa Pereira, n°11
1769 - 023 Lisboa

CONTACTO: (+351) 211 024 000

info@iptelecom.pt
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Q IP Engenharia

IP ENGENHARIA, 5.A.

DADOS DA SOCIEDADE
NIF: 500440131

CAPITAL SOCIAL: 1.500.000,00€

SEDE: Rua José da Costa Pedreira, n® 11

1750 - 130 Lisboa
CONTACTO: (+351) 211 024 600

info@ipengenharia.pt

E

& 4 1P Patrimonio

IP PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
GESTAO IMOBILIARIA S.A.

DADOS DA SOCIEDADE

NIF: 502613092

CAPITAL SOCIAL: 5.500.000,00€
SEDE: Avenida de Ceuta - Estagdo de
Alcantara-Terra

1300 - 254 Lisboa

CONTACTO: (+351) 212 879 656

eral@ippatrimonio.pt
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